SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO
TARNYBA

AUDITO ATASKAITA
DEL UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SKUODO SILUMA¥
VEIKLOS VERTINIMO

2017 m. gruodzio 18 d. Nr. KADV3-10
Skuodas

Auditas atliktas vykdant
Savivaldybés kontrolieriaus
2017 m. birzelio 26 d. pavedimg Nr. KA1-11

Auditg atliko:
Savivaldybés kontrolieré Kristina Nikartiene
Kontrolieriaus pavaduotoja Neringa Stasitté

Auditas pradétas 2017-06-26
Auditas baigtas 2017-11-30



TURINYS

JZANGA .t b et R bR b e R e bbbttt h bbb ne s 3
AUDITO REZULTATAL ottt ettt ettt et naesneenteeneesneenee e 4
1. Bendrovés veiklos rezultatyviumo VEItINIMAS. ......cocuvieiiiieiiieniiies e sieessieessneessieeessinessneneens 4
1.1. Bendroveés veiklos planavimas ..........cooveiiiiiiioiieiieeseee e 4

1.2. Bendrovés veiklos OrganizaViMas .........c.ccveueiieieeriesiesieesieseeseessessessaesseseesseesseassessessseans 5

1.3. Personalo darbo organizavimas ............cccooeiiiiiiiiieese e 6

1.4. Sildymo ir kar§to vandens SiStemUy PriCZilira........c...ceveerreereresresersesesessesesssssssenssssssensssssenns 7

1.5. Finansiniy ataskaity sudarymas ir paskelbimas...........cccooveiiiiiiiininiiiciccee e 9

2. Bendrovés veiklos ekonomiSkumo Vertinimas ..........cceveeiieenieiieenie e 10
2.1. VieSyjy pirkimy procediirg VYKAYMAS ........ccceiiiiiiieiiiieieiese s 10

2.2. Finansiniy ataskaity duomeny teisingumo VErtinimas ............cceereerireerernineesnesnreesnesneeenes 12

2.3. 11galaikio turto NUSIAEVEJIMAS .....ccveiviriiriiriiiieieie e 13

2.4. Kuro 181a1dy PaAGIISTUMAS .....oeveiiiiieiii ettt r e n e 14

3. Bendrovés veiklos efektyvumo VErtinimas. ........c.cuecveieeiiiiiiiesisiese e 15
3.1. Bendroves veiklos tendencijos 2012—2016 M. ......c.cooeiiiiiiiriiiiiiesie e s 15

3.2. Bendrovés veiklos pelningumo VETtinIMas ...........ccveivereerierieneeneesiesee e 16

3.3. Bendroves moKumMO VEItINIMAS .......eeiuviiiiieiiieiie et 18

4. 18vados ir TeKOMENAACTIOS .. .veviiieiiiieiiiie et 19
REKOMENDACIHU IGYVENDINIMO PLANAS ..ottt 22
e =10 OSSR 24
AUAIt0 aPIMLIS IF MELOUAI ... .ccveiiiiic et te e sre e anes 24

Bendroves valdymo STrUKTTIA.........ooiiiiiiiicce e 25




JZANGA

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme! jtvirtinta viena i§ Savivaldybés
savarankiskyjy funkcijy — Silumos ir geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
organizavimas. Silumos tiekimo paslauga Skuodo rajone teikia uzdaroji akciné bendrové ,,Skuodo
Siluma“.

Uzdaroji akciné bendrové ,,Skuodo Siluma*® yra ribotos civilinés atsakomybés
privatusis juridinis asmuo, kuris savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu,
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu?, kitais teisés aktais bei savo jstatais®.

Pagrindiné veikla — Silumos ir kar§to vandens gamyba, teikimas ir pardavimas.
Bendrové vykdo ir kita, Lietuvos Respublikos jstatymams nepriestaraujancia veikla:

- Silumos ir karsto vandens sistemy priezitira* (nuo 2005 m.);

- daugiabuc¢iy namy administravimas® (nuo 2017 m. spalio mén.);

- vienkartiniai remonto darbai.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Skuodo Siluma* jstatinis kapitalas yra 3 957 050 Eur,

kuris padalintas j 13 645 000 paprastyjy vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali verté yra 0,29
Eur. Savivaldybé yra vienintelis uzdarosios akcinés bendrovés ,,Skuodo Siluma“ akcininkas.
Savivaldybés administracijos direktoriaus rastiski sprendimai prilyginami visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimams. Vienasmenis valdymo organas yra direktorius, kolegialus valdymo
organas — valdyba, sudaroma keturiy mety kadencijai.

Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu® sudaryta valdyba — pirmininké
Juzefa Joskaudiene, Vietinio tikio ir investicijy skyriaus vedéja, nariai: Lijana Beinoraité, Teisés,
personalo ir dokumenty valdymo skyriaus vedéja, Nijolé Mackevicien¢, Finansy skyriaus vedéja,
Ona Malukien¢, Savivaldybés administracijos vyriausioji specialisté, Kristina Simaitiené,
Centralizuotos buhalterijos skyriaus vedéja.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Skuodo Siluma“ direktoriumi nuo 2017 m. vasario 1 d.
paskirtas’ Stasys Gutautas, vyr. finansininke nuo 2016 m. gruodzio 23 d. dirba Giedré Budrikiené®,
Asmenys, anksciau ¢&j¢ Sias pareigas, bendrovéje jau nebedirba.

Sio audito tikslas yra jvertinti, ar uzdaroji akciné bendrové ,,Skuodo Siluma“ taupiai,
racionaliai, efektyviai ir rezultatyviai naudoja turimus isteklius, kaip vykdo jai pavestas funkcijas,
jvertinti jos veiklos rezultatus, pateikti rekomendacijas dél paslaugy kokybés gerinimo, islaidy
mazinimo, veiklos efektyvumo ir rezultatyvumo didinimo.

Audito apimtis ir metodai pateikti ataskaitos 1 priede.
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! Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, Zin. 1994, Nr. 55-1049 (su vélesniais pakeitimais), 6 str. 30 p.

2 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, Zin. 2000, Nr. 64-1914 (su vélesniais pakeitimais).

3 Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Skuodo $iluma® jstatai, patvirtinti Skuodo rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus 2015 m. gruodzio 11 d. jsakymu Nr. A1-806 ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Skuodo Siluma“ jstaty
patvirtinimo ir valdybos sudarymo*.

4 Skuodo rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2005 m. kovo 7 jsakymas Nr. A1-78 , Dél daugiabu¢iy namy
Sildymo ir kar$to vandens sistemy priezitiros®.

% Skuodo rajono savivaldybés administracijos 2017 m. rugséjo 18 d. jsakymai Nr. A1-683, A1-684. A1-685, A1-686,
Al1-687, A1-688.

® Skuodo rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2015 m. gruodzio 11 d. jsakymas Nr. A1-806 ,Dél
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Skuodo Siluma“ jstaty patvirtinimo ir valdybos sudarymo®.

" Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Skuodo $iluma“ valdybos 2017 m. sausio 18 d. posédZio protokolas Nr. SSV-17.

8 Uzdarosios akcinés bendroveés ,,Skuodo Siluma“ direktoriaus 2016 m. gruodzio 22 d. jsakymas Nr. V2-16 ,Dél
Giedrés Budrikienés priémimo j darba“.


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.D0CD0966D67F
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.E22116F1B0E0

Vartojami sutrumpinimai:

Ataskaita — audito ataskaita dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Skuodo Siluma“
veiklos vertinimo;

Administracijos direktorius — Skuodo rajono savivaldybés administracijos direktorius;

Bendrové — uzdaroji akciné bendrové ,,Skuodo $iluma‘;

Komunalinio sektoriaus pirkimy jstatymas — Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy
vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanc¢iyjy subjekty, jstatymas;

CVP IS — Centriné vieSyjy pirkimy informacin¢ sistema,

Savivaldybé — Skuodo rajono savivaldybé;

VAS — verslo apskaitos standartai;

Savivaldybés taryba — Skuodo rajono savivaldybés taryba;

Savivaldybés administracija — Skuodo rajono savivaldybés administracija.

AUDITO REZULTATAI

1. Bendrovés veiklos rezultatyvumo vertinimas

1.1. Bendrovés veiklos planavimas

Néra galimybeés jvertinti Bendrovés veiklos rezultatyvumo, nes nerengiama Bendrovés
veiklos strategija, kiti planavimo dokumentai, priemoniy planai.

Bendrovés vadovas atsako uZ bendrovés veiklos organizavimg bei jos tiksly
igyvendinimg, uz jstatymuose bei teisés aktuose, taip pat bendrovés jstatuose ir bendrovés vadovo
pareiginiuose nuostatuose nustatyty pareigy vykdyma®. Vadovo pareiga yra uztikrinti sklandy
strateginio planavimo procesa Bendrovéje. ISanalizave ir jverting mums pateikta informacija,
dokumentus, nustatéme, kad Bendrovéje nesukuriama aplinka rezultatyviai, orientuotai j tikslus,
veiklai, nes nerengiami ir netvirtinami planavimo dokumentai.

Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir budai
vykdyti institucijos misija, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant
finansinius, materialinius ir Zmogiskuosius isteklius!®. Siekiant rezultatyvaus komunikavimo tarp
Savivaldybés, imoniy valdyby bei vadovy, Savivaldybés kontroliuojamos jmonés turi turéti aiskius
strateginius planus. Bendrovés strategijoje turi biiti nurodytos veiklos kryptys, plétros galimybeés,
ilgalaikiai ir trumpalaikiais tikslai, priemoniy planas, priemoniy jgyvendinimo finansavimo Saltiniai
bei konkretas rodikliai, skirti tiksly jgyvendinimo jvertinimui.

Akciniy bendroviy jstatyme!! Bendrovés valdybai numatyta pareiga svarstyti ir
tvirtinti Bendrovés veiklos strategija, analizuoti ir vertinti Bendrovés vadovo pateikta medziagg apie
Bendrovés veiklos strategijos jgyvendinimg. Tac¢iau audito metu nustatéme, kad Bendrovés valdyba
nesvarsté ir nepatvirtino Bendrovés veiklos strategijos, t. y. nenumaté, kokias priemones turi
igyvendinti Bendrové, kokiy veiklos rezultaty turi siekti, kokie rezultaty vertinimo rodikliai ir pan.

Neéra galimybés jvertinti Bendroves veiklos rezultatyvumo, ar pasiekti Bendrovés
uzsibrézti tikslai ir numatyti rezultatal, nes neparengta ir nepatvirtinta Bendroveés veiklos strategija,

® Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 37 str. 12.d. 1, 12 p.

10 Lietuvos Respublikos vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimas Nr. 827 ,Dél strateginio planavimo metodikos
patvirtinimo®, Zin. 2002, Nr. 57-2312.

11 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 34 str. 1 d. 1 p., 7d. 1, 2 p.
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nenustatytos Bendrovés veiklos kryptys, plétros galimybés, neiskelti ilgalaikiai ir trumpalaikiai
tikslai.

Bendrovés vadovo darbo uzmokestis taip pat yra neatsiejamas nuo veiklos rezultaty.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu'?, savivaldybés kontroliuojamy jmoniy
vadovams darbo uzmokestis nustatomas taip, kad vadovy ménesiné alga susidéty i§ pastoviosios
dalies (koeficientais) ir kintamosios dalies, priklausan¢ios nuo jmonés tiksly jgyvendinimo ir
pasiekty veiklos rezultaty.

Vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu'®, Bendrovés valdyba renka ir atSaukia
bendrovés vadova, nustato jo atlyginimg ir kitas darbo sutarties sglygas, tvirtina pareiginius
nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas. Bendrovés valdyba 2017 m. sausio 18 d. posédyje'*
paskiriant Bendrovés direktoriy, nustaté jam pastoviosios atlyginimo dalies koeficient, taciau
nesivadovaudama minéto Vyriausybés nutarimo nuostatomis, jo atlyginimo nesusiejo su
konkreciais Bendrovés veiklos rezultatais.

Igyvendinus Vyriausybés nutarimo nuostatas ir Bendrovés direktoriaus atlyginimg
susiejus su Bendrovés veiklos rezultatais, siekiant Bendrovés tiksly, bity sudarytos prielaidos
efektyvesnei ir rezultatyvesnei Bendrovés veiklai.

1.2. Bendrovés veiklos organizavimas

Pagal Akciniy bendroviy jstatyma!®, bendrovés vadovas organizuoja kasdienine
bendrovés veikla, atsako uz bendrovés veiklos organizavima bei jos tiksly jgyvendinima.

Nuo 2017 m. vasario 1 d. pasikeitus Bendrovés direktoriui, pasikeité ir Bendrovés
veiklos organizavimo ypatumai.

Buve ranka pildomi registrai perkelti j elektroning sistemg: gedimy registravimas,
gauty dokumenty registravimas, sutaréiy registravimas, jsakymy registravimas, darbo laiko
apskaitos Ziniaras¢iai.

Patvirtintos naujos tvarkos: Informavimo apie skolas, skoly uz suvartotg Silumos
energija atidéjimo bei iSieskojimo vartotojams tvarka bei Darbuotojy naudojimosi tarnybinio
mobiliojo rysio paslaugomis tvarka.

Ruosiamos naujos tvarkos: Darbuotojy padarytos zalos bendrovei atlyginimo tvarka
bei Darbuotojy atlygio tvarka.

Katilingje greitu metu planuojama jrengti kompiuterizuotg darbo vieta, kur Kkatily
operatoriai elektroning¢je sistemoje pildys dienos, savaités, ménesio operatyvinius zurnalus.
Zurnaluose atsispindés duomenys apie pagamintos Silumos kiekius, patirtas vandens, kuro
sanaudas, gedimus. Tai leis operatyviai gauti reikiamg informacija, analizuoti ir priimti greitesnius
sprendimus kasty mazinimui.

Pasikeité bendravimo ir darbo klausimy aptarimo su darbuotojais tvarka:
kas savaitg vyksta pasitarimai su inZineriniu personalu bei administracijos darbuotojais;
ketvirtyje karta vykdomi direktoriaus asmeniniai pokalbiai su administracijos darbuotojais, su Kitais
darbuotojais — kartg per pusmetj.

12 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-08-23 nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokesc¢io* 4 p.

13 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 34 str. 2 d.

14 Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Skuodo Siluma“ valdybos 2017-01-18 posédzio protokolas Nr. SSV-17.

15 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 37 str. 8 d., 12.d. 1 p.
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Patvirtinta nauja Bendrovés valdymo struktiira, atitinkanti visus Bendrovés funkcinius
poreikius. Kiekviena valdymo struktiiros grandis turi atsakomybés ribas, atlieka paskirtas funkcijas,
kurios apima visas Bendrovés veiklos sritis. Bendrovéje diegiamos naujos programos, sistemos,
ieSkoma naujy galimybiy ir sickiama plésti veiklos apimtis, jvedant naujas veiklos sritis.

Bendrovéje nuolat kuriama teisétq ir skaidrig veiklg uztikrinanti kontrolés aplinka,
vertinamos rizikos, atliekami butini kontrolés veiksmai ir vykdomas stebésenos procesas, | kurj yra
jtrauktas visas Bendrovés personalas.

1.3. Personalo darbo organizavimas

Bendrovés valdymo struktiira buvo pakeista nuo 2017 m. liepos 18 dienos®®.
Struktiiroje patvirtinta 14 pareigybiy, inzinieriaus energetiko pareigybe pakeiciant j inzinieriaus ir
inzinieriaus eksploatacijai pareigybe pakeiCiant | administratoriaus. Nuo 2017 m. spalio mén.
apjungtos cheminio vandens minks$tinimo laboranto ir valytojo pareigybés j laboranto—valytojo
pareigybe, nekeiciant darbo uzmokescio biudzeto. Bendrovés valdymo struktiira pateikta 2 priede.

Pagal esamg valdymo struktiirg, spalio 31 d. visose pareigybése dirbo po vieng
darbuotoja, iSskyrus 5 Saltkalvius—remontininkus, i§ kuriy 4 Sildymo sezonui perkelti 1 katily
operatorius, ir 4 katily operatorius priimtus §ildymo sezono laikotarpiui pagal terminuotas darbo
sutartis. Administratoriaus pareigybé iki Siol yra neuzimta. Darbuotojy skaicius paprastai sumazéja
ne Sildymo sezono metu. Informacija apie darbuotojy skaiciy Bendrovéje 2015-2017 m. pateikta 1
lenteléje.

1 lentelé
Darbuotojuy skaicius 2015-2017 metais

Darbuotojy skaitius mety pradZioje  Darbuotojuy skaiius mety pabaigoje |
22 20

2015
2016 20 19
2017 18 18*

*2017 m. spalio 31 d.

Nustatyta, kad darbuotojy kaita Bendrovéje yra minimali. 2016 m. pabaigoje i$ darbo
18¢jo Bendrovés direktorius ir vyr. finansininké. Nauja vyr. finansininké pradéjo dirbti 2016 m.
gruodj, o direktorius 2017 m. vasario meén.

2017 m. sausio—rugséjo meén. vidutinis darbo uzmokestis Bendrovéje sieké Siek tiek
vir§ 700 eury®’, isskyrus balandzio mén. — 1413,70 Eur. Darbuotojy darbo uzmokestis paskutinj
kartg keistas nuo 2016 m. rugséjo 1 dienos. VidutiniSkai darbuotojy darbo uzmokestis pakilo 15
proc. Iki tol darbo uzmokestis Bendrovés darbuotojams nebuvo didintas nuo 2007 m.

Sildymo sezono metu darbuotojams, kuriems didéja darbo kriivis, mokami priedai:
2015 m. —nuo 10 iki 20 proc. pareiginés algos, 2016 m. —nuo 5 iki 10 proc. pareiginés algos. 2017
m. nustatyti konkre¢iy sumy priedai prie pareiginio atlyginimo, kurie siekia nuo 30 iki 100 eury. Uz
kity darbuotojy pavadavimg ligos metu 2016 m. du kartus mokétos 10 ir 20 proc. priemokos, 2015
m. vieng kartg — 20 proc. 2015 m. gruodj 1§ sutaupyto darbo uzmokescio fondo darbuotojams uz
gerus darbo rezultatus iSmokéta 4020 eury priedy.

16 Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Skuodo Siluma“ valdybos 2017-07-18 posédZio protokolas Nr. SSv-21.
7 http://atvira.sodra.lt/imones/detaliai/index.html?code=316073



Informacija apie  priskaiCiuota darbo uZzmokestj 2015-2017 metais pateikta 1
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1 pav. Priskaigiuotas darbo uzmokestis 2015-01-01-2017-09-30

Priskai¢iuoto darbo uZzmokes¢io pokyCiams jtakos turi Bendrovés veiklos
sezoniSkumas ir darbuotojy kaita. Kilimas pastebimas 2016 m. lapkri¢io—gruodzio ménesiais.
Lapkri¢io ménesj Saliy susitarimu i§ darbo buvo atleistas direktorius, kuriam iSmokéta 4 ménesiy
vidutinio darbo uzmokesc¢io dydzio iSeitin¢ iSmoka ir nepanaudoty atostogy kompensacija uz 88,9
kalendorines dienas. Gruodzio ménesj darbuotojos praSymu, sukakus pensiniam amziui, i§ darbo
atleista vyr. finansininké, kuriai iSmokéta 2 ménesiy vidutinio darbo uzmokescio dydzio iSeitiné
1Smoka ir nepanaudoty atostogy kompensacija uz 126 kalendorines dienas. 2017 m. balandZio mén.
1§ darbo atleisti 4 darbuotojai ir visiems iSmokétos iSeitinés iSmokos ir nepanaudoty atostogy
kompensacijos. Du Saltkalviai-remontininkai ir inZinierius eksploatacijai atleisti Saliy susitarimu, o
valytoja — darbuotojos praSymu, sukakus pensiniam amziui. Vienam i$ Saltkalviy—remontininky
iSmokéta 4 ménesiy vidutinio darbo uzmokescio dydzio iSeitin¢ iSmoka, kitam — 2, inzinieriui
eksploatacijai — 5, o valytojai — 2. Inzinieriui eksploatacijai dar iSmokéta ir nepanaudoty atostogy
kompensacija uz 109 kalendorines dienas.

Nustatéme, kad seniau Bendrovéje dirbantys darbuotojai turi daug dieny nepanaudoty
kasmetiniy atostogy®: apskaitininkas—kasininkas — 72 d. d., vyr. inzinierius — 146 d. d. ir pan.
Poilsio stoka neigiamai gali veikti darbuotojy darbo nasumg. Rekomenduojame, vadovaujantis
Darbo kodekso!® 128 str. 3 d. ir 4 d., sudaryti kasmetiniy atostogy suteikimo eile ir periodiskai
suteikti darbuotojams atostogas. Pazymétina, kad darbuotojai, iki 2017 m. liepos 1 d. turéje
nepanaudoty kasmetiniy atostogy daugiau kaip uz trejus darbo metus, turi teis¢ jas iSnaudoti tik iki
2020 m. liepos 1 d.%°

1.4. Sildymo ir kar$to vandens sistemy prieZiiira

Prie silumos tiekimo sistemos prijungtas daugiabucio namo §ildymo ir karsto vandens
sistemas, taip pat Silumos punktus turi prizitréti pastato Sildymo ir karSto vandens sistemos

18 Bendrovés pateikta informacija apie atostogy rezervg 2017 m. rugséjo 30 d.

191 jetuvos Respublikos Darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas, 2016-09-14 Nr. X11-2603,
TAR Nr.23709.

20 LR Darbo kodekso 6 str. 8 d.
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cve— .

prizitirétojas. 2005 m. kovo 7 d. Administracijos direktoriaus jsakymu?' Bendrovei buvo pavesta
vykdyti daugiabuciy namy $ildymo ir karS§to vandens sistemy prieziiirg Skuode.

Pagal tuo metu galiojusj Silumos dikio jstatyma®, jeigu buty savininkai nenusprendé
dél sildymo ir karSto vandens sistemos prizilirétojo pasirinkimo ir dél to nebuvo sudaryta Sios
sistemos priezitiros sutartis, laikinai, kol toks pasirinkimas bus padarytas, Silumos tiekéjas turéjo
buti ir daugiabuc¢io namo, kurio buty ir kity patalpy savininkams jis tiekia Siluma, Sildymo ir karsto

Siuo metu $ildymo ir kar§to vandens sistemy prieZitira reglamentuoja Silumos tkio
jstatymas? ir LR energetikos ministro jsakymu?* patvirtintas Pastato $ildymo ir kar$to vandens
sistemos prieziiiros tvarkos apraSas (toliau — ApraSas). ApraSas nustato kaip pasirenkamas pastato
Sildymo ir karSto vandens sistemos priziiirétojas (toliau — Prizilirétojas), nustatomi Priziiirétojo
atliekami pastato Sildymo ir karSto vandens sistemos priezitiros (eksploatavimo) darbai ir jy
periodiskumas. Jeigu buty savininkai nenusprendzia, kokj Sildymo ir karSto vandens sistemos

v —
............

v —

kar§to vandens sistemos prieziiiros (eksploatavimo) sutartyje?®. Prie pastato $ildymo ir karito
vandens sistemos prieziiiros sutarties pridedamas privalomy priezitiros darby sarasas, nurodant jy
atlikimo periodiSkuma, bei priezitros darby vykdymo instrukcija. Daugiabu¢io namo Sildymo ir
kar$to vandens sistemos prieziiiros (eksploatavimo) sutartj?® su pastato §ildymo ir kar$to vandens
sistemos priziurétoju (eksploatuotoju) sudaro daugiabucio namo buty ir kity patalpy savininky
bendrija, buty ir kity patalpy savininky jungtinés veiklos sutarties dalyviy jgaliotas asmuo arba
bendrojo naudojimo objekty administratorius. PaZymétina, kad Siuo metu Savivaldybeés
administracija vykdo daugiabuc¢iy administratoriy atranka. Atrankos procesas dar néra pasibaiges,
ne visy daugiabuciy gyventojai turi teiséta atstova, todél Bendrove dar neturi pasirasyty Sildymo ir
kar$to vandens sistemos prieziiiros sutar¢iy. Atlikdama pastato Sildymo ir karSto vandens sistemos
privalomus priezitiros darbus, Bendrové vadovaujasi Aprase pateiktu pastato Sildymo ir karSto
vandens sistemos privalomy priezitiros darby bendruoju sarasSu.

Savivaldybés tarybos sprendimu?’ yra nustatyti maksimaliis daugiabuéiy namy
Sildymo ir karSto vandens sistemy priezitiros (eksploatavimo) tarifai. Maksimaliis tarifai yra
nustatyti pastaty grupéms, suskirstytoms pagal Silumos punkto bei Sildymo ir kar§to vandens
sistemy tipus diferencijuotai pagal daugiabuc¢io namo Silumos ir karSto vandens sistemos
eksploatacijos laikg ir pastato plota. Bendrové kiekvieny mety sausio 1 dienai tvirtina ir skelbia
savo interneto puslapyje apskaiciuotus tarifus pagal kiekvieng daugiabutj.

21 Skuodo rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2005 m. kovo 7 d. jsakymas Nr. A1-78 , Dél daugiabudiy
namy $ildymo ir kar§to vandens sistemy priezitiros®.

22 Lietuvos Respublikos $ilumos iikio jstatymas, 2003-05-20 Nr. 1X-1565, 19 str. 2 d..

2 Lietuvos Respublikos §ilumos fikio jstatymas, 2003-05-20 Nr. 1X-1565, nauja redakcija nuo 2008-01-01.

24 Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2009-11-26 jsakymas Nr.1-229 | Dél pastato Sildymo ir kar§to vandens
sistemos prieziliros tvarkos apraso patvirtinimo*.

% Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2009-11-26 jsakymu Nr.1-229 , Dél pastato Sildymo ir karSto vandens
sistemos prieziliros tvarkos apraso patvirtinimo* patvirtinto apraso 25 p.

% TLietuvos Respublikos $ilumos tikio jstatymas, 2003-05-20 Nr. 1X-1565, galiojanti redakcija nuo 2017-07-01,20 str.;
Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2009-11-26 jsakymu Nr.1-229 ,Dél pastato Sildymo ir kar$to vandens
sistemos prieziliros tvarkos apraso patvirtinimo* patvirtinto apraso 22 p.

21 Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2014-10-30 sprendimas Nr. T9-166 ,,Dél daugiabu¢iy namy $ildymo ir karsto
vandens sistemy priezitiros (eksploatavimo) maksimaliy tarify nustatymo®.
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Buty savininkai atsiskaito pagal kiekvieng ménesj pateikiamg saskaitg uz Sildymo ir
karSto vandens sistemy prieziiirg. D¢l neteisingos apskaitos, uz Sildymo ir kar§to vandens sistemy
priezilira gaunamos 1éSos iki Siol Bendrovés apskaitoje buvo kaupiamos kaip gauti avansai, o
pajamos pripazistamos tik patyrus su Sildymo ir karSto vandens sistemy priezilira susijusias
sanaudas (daugiau informacijos 2.2 skyriuje).

1.5. Finansiniy ataskaity sudarymas ir paskelbimas

Vadovaujantis Jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymu?® vidutiniy ir dideliy jmoniy
finansiniy ataskaity rinkinj sudaro $ios finansinés ataskaitos:

1) balansas;

2) pelno (nuostoliy) ataskaita;

3) pinigy srauty ataskaita;

4) nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita;

5) aiSkinamasis rastas.

Bendrovéje rengiamos finansinés ataskaitos ir metinis praneSimas kaip to reikalauja
Imoniy finansinés atskaitomybés jstatymo 23 str., taciau neskelbiamos taip, kaip to reikalauja to
paties jstatymo 26 str.: uzdaryjy akciniy bendroviy, kuriy prekiy (paslaugy) kainos reguliuojamos
jstatymy nustatyta tvarka, finansinés ataskaitos ir metinis prane$imas kartu su auditoriaus i§vada
(tais atvejais, kai auditas atliktas) skelbiami vieSai jy interneto svetainése, o skelbiamy finansiniy
ataskaity ir metinio praneSimo formos ir tekstai turi buti tokie, pagal kuriuos buvo parengta
auditoriaus iSvada. Bendrovés interneto svetaingje neskelbiami aiskinamieji raStai, metiniai
praneSimai ir auditoriaus iSvados.

Rengiant aiSkinamuosius rastus nesivadovaujama 6-ojo VAS ,,AiSkinamasis raStas‘ ir
29-0jo VAS ,,Tarpiné finansiné atskaitomybé* nuostatomis, kuriose aiskiai apibrézta aiSkinamojo
raSto struktiira ir aiSkinamojo rasto bendrojoje dalyje, apskaitos politikoje ir pastabose pateikiama
informacija. AiSkinamojo rasto apskaitos politikos dalyje turi biti pateikiama informacija apie
Bendroves taikyta apskaitos politika, taciau ji nepateikta. Kaip reglamentuota minétuose VAS,
aiSkinamojo rasto pastabos turi biiti numeruojamos nuosekliai pagal finansiniy ataskaity straipsnius,
po pastabos numerio turi biiti raSomas pastabos pavadinimas, taciau Bendroveéje to nedaroma.
Pastabos numeris turi biiti raSomas prie kiekvieno finansinés ataskaitos straipsnio, kuris toje
pastaboje yra aiSkinamas.

Bendrovés finansinés ataskaitos rengiamos vadovaujantis Bendrovéje patvirtinta
Apskaitos politika ir VAS. Apskaitos politika parengta 2010-2012 m., tadiau nepatvirtinta
direktoriaus jsakymu. Pasikeitus jvairioms apskaitos nuostatoms ir pareigas pradéjus eiti naujam
vyr. buhalteriui, §iuo metu baigiama rengti nauja Apskaitos politika, kurig ruoSiamasi patvirtinti
2017 m. pabaigoje ir pradéti taikyti apskaitoje nuo 2018 m. sausio 1 d.

28 Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas, 2015-05-14 Nr. X11-1696, TAR Nr. 2015-08160
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2. Bendrovés veiklos ekonomiSkumo vertinimas
2.1. Viesyjy pirkimy procediiry vykdymas

Vertinant vieSyjy pirkimy organizavimg ir vykdymg Bendrovéje, nustatéme, kad
neuztikrinama vieSyjy pirkimy kontrolé (jskaitant finansy) ir vieSumas, nesilaikoma Komunalinio
sektoriaus pirkimy jstatymo?® reikalavimy pirkimo plany sudarymo (tikslinimo), sutaréiy sudarymo,
jgaliojimy pirkimy vykdytojams suteikimo, vieSinimo srityse, nes Bendrove:

- nevykdé Komunalinio sektoriaus pirkimy jstatymo 37 str. 3 d. reikalavimo paskelbti
informacija CVP IS. Bendrovés direktoriaus 2017 rugpjucio 21 d. jsakymu®® patvirtintas MaZos
vertés pirkimy tvarkos aprasas nepaskelbtas CVP IS ir jstaigos interneto svetainéje. Vadovaujantis
minéto jstatymo nuostatomis, tai turéjo buti atlikta ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo apraso
patvirtinimo direktoriaus jsakymu;

- nevykdé Viesyjy pirkimy jstatymo®' 16 str. 1 d. reikalavimo — neparengtas Pirkimy
komisijos, sudarytos direktoriaus 2017 m. geguzés 15 d. jsakymu Nr. VI-17, darbo reglamentas.

- nesilaiké VieSyjy pirkimy jstatymo 16 str. 1 d., 85 str. 3 d. ir Komunalinio sektoriaus
pirkimy jstatymo 33 str. 1 d. reikalavimo dél jgaliojimy pirkimy vykdytojams suteikimo —
Bendrove¢je vieSyjy pirkimy (pirkimy) organizatoriaus (iniciatoriaus) funkcijas atlieka direktoriaus
1sakymu nepaskirtas (nejgaliotas) asmuo;

- nesilaiké Viesyjy pirkimy jstatymo 7 str. 1 d. ir Komunalinio sektoriaus pirkimy jstatymo
38 str. 1 d. reikalavimy dél plany tikslinimo ir suvestinés paskelbimo CVP IS. Planas mety eigoje
netikslintas, pirkimy suvestiné CVP IS nepaskelbta;

Pavyzdziui:

1. 2017 mety planuojamy prekiy, paslaugy ir darby viesyjy pirkimy planas (toliau —Planas) patvirtintas
direktoriaus 2017-03-14 jsakymu Nr.VI-11. Plane numatyti 58 pirkimai, is jy 1 statybos darby pirkimas,
kurio planuojamos sudaryti sutarties verté 300 titkst. Eur. (t. y. virSija mazos vertés pirkimo ribg, kuri yra
145 tikst. Eur.) apie kurj turéty biti paskelbta CVP IS skelbiamoje suvestinéje. Suvestiné CVP IS
nepaskelbta.

2. Planas paskelbtas Perkanciosios organizacijos interneto tinklalapyje, mety eigoje netikslintas. Jstaigos
pirkimy Zurnale nuo 2017-01-01-2017-09-30 jregistruota 170 pirkimy, kai kurie is jy néra numatyti 2017
pirkimy plane, pvz.: Autoserviso paslaugy pirkimas uz 14,5 tikst. Eur. (2017-05-16 sutartis Nr. F5-19 su

UAB ,, Klaudvaida “; Aikstelés, tvoros ir kuro sandélio remonto darby pirkimas uz 10,7 tikst. Eur. (2017-06-
12 sutartis (be Nr.) su UAB ,, Kursasta“ ir kt.).

- ne visais atvejais laikési VieSyjy pirkimy jstatymo 25 str. 1 d. ir Komunalinio sektoriaus
pirkimy jstatymo 50 str. 1 d. reikalavimo dél perkamy prekiy, paslaugy ar darby ypatybiy
apibiidinimo pirkimo dokumentuose;

PavyzdZiui:

2016-06-02 viesojo pirkimo inicijuojancioje paraiskoje — vieSojo pirkimo uzduotyje (be Nr.) (toliau —
Paraiska) dél aikstelés, tvoros, ir kuro sandélio remonto darby pirkimo (toliau — Remonto darbai)
nenurodyti jokie parametrai (pvz., remontuojamos aikstelés plotas, pageidautinos dangos risis, preliminariis
darbai (naujos dangos jrengimas ar senos dangos atnaujinimas ir kt., nenurodyta ar remontuojama tvora
mediné, metaliné ar pan., jos ilgis, nenurodyta kas numatoma remontuoti sandélyje — sienos, lubos,
konstrukcijos ir kt.). Atkreiptinas démesys, kad sutartis (be Nr.) su UAB ,,Kursasta“ dél remonto darby
pirkimo pasiraSyta ankscéiau (2017-06-12) negu parengta tiekéjy apklausos pazyma (2017-06-19), darytina
isvada, kad pirkimas atliktas formaliai.

29 Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanéiyjy
subjekty, jstatymas, 2017-05-02 Nr. X111-328, TAR 2017-05-04, Nr. 7551.

% Bendrovés direktoriaus 2017-08-21 jsakymas Nr. VI-31 ,,Dél maZos vertés pirkimy tvarkos apraSo tvirtinimo*.

31 Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas, 1996-08-13 Nr. 1-1491.
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Analogiski pastebéjimai ir dél gamybinio pastato Satrijos g. 27 varty angokraiciy aptaisymo darby pirkimo
(2017-05-15 Paraiska, 2017-05-22 tiekéjy apklausos pazyma ir 2017-05-22 tiekéjo UAB ,, Skobartas
pasiilymas ir lokaliné sgmata).

- ne visais atvejais rengé pirkima inicijuojancias paraiskas — vie$ojo pirkimo uzduotis, 0
parengty nevizavo Vvyr. buhalteris. Kyla rizika dél tinkamo kontrolés procediiry (jskaitant ir
iSanksting finansy kontrolg) vykdymo;

- nesilaikant Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu®? patvirtinty nuostaty dél sutaréiy
sudarymo terminy, atskirais atvejais Bendrovéje sutartys sudarytos neterminuotam laikui;
PavyzdZziui:

2017-02-15 Stebéjimo ir greito reagavimo paslaugy tiekimo sutartis Nr. TAJ-17-148/F5-4 su UAB ,,GRIF'S
AG “ sudaryta neterminuotam laikui (sutarties 9.1 p.).

- ne visais atvejais sutartys (rastu, zodziu) sudarytos atlikus vieSyjy pirkimy (pirkimy)
procediiras, atskirais atvejais prekés (paslaugos) Bendrovéje perkamos pagal pasibaigusias
(nebegaliojancias) sutartis;

Pavyzdziui:

1. Bendrové nepateiké dokumenty (tiekéjy apklausos pazymy ir kt.), jrodanciy viesyjy pirkimy procediry
iforminimg deél 2017-02-15 rastu sudarytos Stebéjimo ir greito reagavimo paslaugy tiekimo sutarties Nr.
TAJ-17-148/F5-4 su UAB ,,GRIFS AG* ir dél 2017-05-16 rastu sudarytos sutarties Nr. F5-19 su UAB
“Klaudvaida” dél transporto priemoniy priezitiros ir remonto paslaugy pirkimo.

2. Taip pat nepateiké dokumenty (tiekéjy apklausos pazymy ir kt. ), jrodanciy viesyjy procediry jforminimg
deél Zodziu sudaryty sutarciy, pvz.: dél siurblio Yonos Maxo 30.05-10 pirkimo uz 565,00 Eur ir dél jvairiy
santechnikos prekiy pirkimo uz 457,50 Eur is UAB ,, Sistema (2017-03-29 sgskaitos — fakeizros Nr. SIS9191 ir
Nr. SIS9192); dél puskombinezoniy, kepuriy ir marskinéliy pirkimo is L. Macijausko P] uz 624,84 Eur
(2017-09-26 sgskaita — faktura LED Nr. 0002022); dél jvairiy ukiniy prekiy pirkimo is UAB ,, Skuodo tikinés
prekes “ uz 322,09 Eur (2017-09-26 sgskaitqg —faktiira Nr. SUP 7979) ir kt.

- ne visais atvejais buvo laikomasi Viesyjy pirkimy jstatymo 18 str. 6 d. reikalavimo
sutartyse nurodyti perkamas prekes, paslaugas ar darbus, jeigu jmanoma, tikslius juy kiekius, jy
kaing (jkainius), kainodaros taisykles;

Pavyzdziui:
2017-05-16 sutartyje Nr. F5-19 su UAB , Klaudvaida“ dél transporto priemoniy prieziiros ir remonto
paslaugy pirkimo uz 14,5 tikst. Eur nenurodyti perkamy paslaugy kiekiai, jy kaina (jkainiai).

- atskirais atvejais Bendrové nesilaiké VieSyjy pirkimy jstatymo 18 str. 3 d. ir Komunalinio
sektoriaus pirkimy jstatymo 94 str. 3 d. reikalavimo — sudarant pirkimo sutartj nekeisti laiméjusio
tiekéjo kainos;

- nebuvo laikomasi Viesyjy pirkimy jstatymo 18 str. 11 d. (galiojo nuo 2015-01-01 iki
2017-06-30) ir Komunalinio sektoriaus pirkimy jstatymo 94 str. 9 d. (galioja nuo 2017-07-01)
reikalavimo dél informacijos apie rastu sudarytas sutartis paskelbimo CVP IS. Bendrovéje rastu
sudarytos sutartys neskelbiamos minétoje informacinéje sistemoje;

- nevykdé Dokumenty tvarkymo ir apskaitos taisykliy, patvirtinty Lietuvos Respublikos
vyriausiojo archyvaro 2011-07-04 jsakymu Nr. V-118, 10 punkto reikalavimo - registruoti visus su
jstaigos veikla susijusius parengtus ir gautus dokumentus. Ne visi vieSyjy pirkimy dokumentai
Bendrovéje yra registruojami.

32 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006-05-05 nutarimas Nr. 432 ,Dél vieSojo pirkimo—pardavimo sutaréiy,
sudaromy ilgiau kaip 3 metams, terminy nustatymo kriterijy ir atvejy, kuriais gali biiti sudaromos tokios sutartys, apraso
patvirtinimo*.



12

Nustatyti tritkumai vieSyjy pirkimy srityje turi neigiamos jtakos Bendrovés veiklos
ekonomiskumui, nes jsigyjant prekes ir paslaugas neuztikrinama, kad pasirenkami geriausiai
tinkantys ir maziausiai kainuojantys isteklial.

2.2. Finansiniy ataskaity duomeny teisingumo vertinimas

Atlikome Bendrovés finansiniy ataskaity duomeny vertinimag ir nustatéme, kad
ataskaitose pateikti duomenys neparodo tikslios ir teisingos Bendrovés finansinés buiklés.

Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos

Vadovaujantis 2-ojo VAS ,,Balansas® nuostatomis, jmoné per ataskaitinj ir ankstesnius
laikotarpius gali sumokéti uz biisimais laikotarpiais nenutriikstamai teiktinas testinio pobiidzio
paslaugas, pavyzdziui, draudimo, leidiniy prenumeratos. Tokios sumokétos sumos registruojamos
ateinan¢iy laikotarpiy sanaudy straipsnyje ir parodomos balanso C dalyje Ateinanciy laikotarpiy
sgnaudos ir sukauptos pajamos. Bendrovés 2017 m. rugsé€jo 30 d. balanso C dalyje nurodyta 7657
eury suma. Nustatéme, kad Sioje balanso dalyje uzregistruotos ir ateinanciy laikotarpiy sgnaudy
apibrézimo neatitinkancios sagnaudos — gesintuvy patikra, termometry patikra, manometry patikra,
Silumos skaitikliy patikra, dielektriniy pirstiniy, jtampos indikatoriaus, atsuktuvy bandymai. Pagal
Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnybos i$aiskinima, patikry ir bandymy
atlikimo paslaugos yra vienkartinés ir neturi testinio pobtdzio, todél turi buti apskaitomos kaip
ataskaitinio laikotarpio sgnaudos.

Atostoginiy kaupiniai

Atostoginiy kaupiniy apskaifiavimo ir registravimo apskaitoje tvarka nustatyta 31-
ajame VAS ,Atlygis darbuotojui“® ir jo metodinése rekomendacijose. Atostoginiy kaupiniy
sudarymo periodiskumg jmoné pasirenka pati, taciau jis negali biiti retesnis kaip finansiniy ataskaity
sudarymo periodiSkumas. Pasibaigus finansiniams metams atostoginiy kaupiniy sumos turi buti
koreguojamos, kad finansiniy ataskaity sudarymo datg apskaitoje biity parodomos kuo tikslesnés
imonés darbo uzmokesCio sgnaudos ir jsipareigojimai darbuotojams. Bendrovéje atostoginiy
kaupiniai skai¢iuojami ir atvaizduojami apskaitoje kiekvieny mety gruodzio 31 d., tac¢iau Bendrove
kiekvieng ketvirt] rengia tarpines finansines ataskaitas, kuriose atostoginiy kaupiniai
nekoreguojami. Siekiant, kad tarpinés finansinés ataskaitos parodyty tikrg ir teisingg Bendroveés
veiklos rezultatg, bitina atostoginiy kaupinius sudaryti tokiu paciu periodiSkumu.

Atostoginiy kaupiniai Bendrovéje pirmg kartg sudaryti 2013 m. gruodzio 31 d. 46,4
tukst. eury sumai. Darbuotojy nepanaudoty atostogy dienos suskaic¢iuojamos tiksliai, taciau dél
neteisingai atlikty sgskaity korespondencijy 2015-2016 metais, 2016 m. gruodzio 31 d. atostoginiy
kaupiniy priskai¢iuota 17,7 tukst. eury daugiau negu faktiskai turéjo biti.

Atkreipiame démesj, kad atostoginiy kaupiniai apskaitomi naudojant 4 kl. ir 6 kl.
saskaitas. Kiekvieng kartg prie$ registruojant apskaitoje sukauptus atostoginius, bitina patikrinti
kiekvieno darbuotojo nepanaudoty atostogy dieny skaiciy ir apskaiciuoti reikalingus sukaupti
atostoginius. Gautg suma reikia palyginti su apskaitoje uzregistruota paskutine sukaupty atostoginiy
suma ir ] apskaitg jtraukti tik susidariusj skirtuma, t. y. padidinti ar sumazinti esamg sumg
(http://www.avnt.It/kita/duk/apskaita/atostogini-kaupiniai/).

33 31-asis Verslo apskaitos standartas ,,Atlygis darbuotojui, patvirtintas V3I Audito ir apskaitos tarnybos direktoriaus
2008 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. VAS-18.
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Vadovaujantis 31-0jo VAS metodinémis rekomendacijomis, apskai¢iuota atostoginiy
suma (kasmetinéms atostogoms) atostoginiy kaupiniai néra koreguojami. Si suma Bendrovés
apskaitoje turi biiti pripazjstama sgnaudomis ir jsipareigojimais (D 6304 Darbuotojy darbo
uzmokestis ir su juo susijusios sqnaudos, K4480 Mokétinas darbo uzmokestis, K 4482 Mokétinos
socialinio draudimo jmokos, K 4483 Mokétinos Garantinio fondo jmokos).

Kitos veiklos pajamos

D¢l neteisingos apskaitos, uz Sildymo ir kar§to vandens sistemy priezitirg gaunamos
1esos iki Siol Bendrovés apskaitoje buvo kaupiamos kaip gauti avansai, o pajamos pripazjstamos tik
patyrus su Sildymo ir karSto vandens sistemy priezilira susijusias sgnaudas. Pazymime, kad
vadovaujantis 10-ojo VAS ,,Pajamos‘ nuostatomis, tai yra Bendrovés uzdirbamos pajamos, todél
2016 m. gruodzio 31 d. balanse esancios gauty avansy 183,1 tikst. Eur sumos (G.1.3. eil.)
teisingumo negalime patvirtinti. Si suma turéjo bati registruojama apskaitoje kaip Bendroveés
uzdirbtos pajamos ir ataskaitiniy mety pelnas prie§ apmokestinimg. 2017 m. rugséjo 30 d.
Bendrovés balanse rodoma gauty avansy sukaupta suma — 173,8 takst. Eur.

Bendrové, vadovaudamasi savo apskaitos politika, 1l-ojo VAS , Finansiné
atskaitomybé** ir 7-0j0 VAS , Apskaitos politikos, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidy
taisymas “ nuostatomis, turi istaisyti esamq klaidg, kad finansinése ataskaitose biity pateikiama
tikra ir teisinga informacija apie uzdirbamas pajamas ir gaunamgq pelng.

2.3. Ilgalaikio turto nusidévéjimas

Bendrovés valdomo ilgalaikio turto likutiné verté 2016 m. gruodzio 31 d. buvo 4863,0
tiikst. eury. Savo valdomam ilgalaikiam turtui Bendrové taiko su Valstybine mokes¢iy inspekcija®*
ir su Valstybine kainy ir energetikos kontrolés komisija suderintus nusidévéjimo normatyvus.
Informacija apie 20122016 metais sukauptas ilgalaikio turto sumas ir likuting ilgalaikio turto verte
pateikta 2 lenteléje.

2 lentelé
Ilgalaikio turto nusidévéjimo sumos ir likutiné verté 2012-2016 metais
Metai Sukaupta nusidévéjimo suma per Likutiné ilgalaikio turto verté mety
metus, tikst. € pabaigoje, tukst. €
2016 355,4 4854,0
2015 349,0 5205,4
2014 245,3 4789,7
2013 232,8 3099,0
2012 250,4 3498,7

llgalaikio turto nusidévéjimo sumos Zzenkliai iSaugo dél vykdyty modernizacijos
projekty. 2012 m. pradéto vykdyti projekto ,,Naujo biokuro katilo jrengimas Satrijos g. katilingje
bendra verté buvo 1977,9 tikst. eury. Projekto metu pastatytas naujas biokuro katilas su pakura ir
priklausiniais, kuro sandélis ir jo jranga, kaminas ir jo jranga, kondensacinis ekonomaizeris, kuro
transportavimo jranga, diimy valymo ir pasalinimo jranga, peleny pasalinimo jranga. Ilgalaikis

3 Klaipédos apskrities valstybinés mokeséiy inspekcijos 2010 m. balandZio 13 d. Sprendimas Nr. (23.40)SK2-261 ,,Dél
sutikimo vienetui tikslinti ilgalaikio turto nusidévéjimo arba amortizacijos normatyvus®.
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turtas pradétas eksploatuoti 2014 m. pabaigoje, todé¢l dar netur¢jo didelés jtakos nusidévejimo
sgnaudomes.

2013 m. pabaigoje buvo pradétas vykdyti dar vienas projektas ,,Silumos tiekimo
sistemos modernizavimas ir plétra®, kurio bendra verté sické 723,4 tiikst. eury. Sito projekto metu
pakeista 2099,88 m susidévéjusiy ir didziausius nuostolius duodanciy Sildymo trasy. Naujos
Sildymo trasos pradétos eksploatuoti 2015 m. pabaigoje. Abiejy projekty jgyvendinimas didziausig
jtaka nusidévejimo sgnaudy dydziui padaré 2015-2016 m.

2017 m. pradétas vykdyti 311,6 tiikst. eury vertés projektas ,,Skuodo miesto Silumos
tinkly modernizavimas*, kurj planuojama baigti 2018 m. lapkric¢io 30 d. Projekto metu planuojama
pakeisti 1603,05 m Sildymo trasy.

Ilgalaikio turto nusidévéjimas sudaro didziausig dalj Bendrovés tiekiamos Silumos
kainoje, lyginant su kitomis Lietuvos Silumos tiekimo jmonémis. Tikrinant ilgalaikio turto
nusidévejimo skai¢iavima nustatyti tik nereikSmingi pazeidimai, kai keliems turto vienetams taikyti
netinkami nusidévéjimo normatyvai. Bendrové apie tai informuota.

Siekiant uztikrinti tikrq ir teisingq informacijq apie valdomgq ilgalaikj turtg, naujai
Bendrovés vadovybei biitina atlikti ilgalaikio turto inventorizacijq, nes keiciantis Bendroveés
vadovui ir vyr. buhalteriui, nebuvo patikrinti faktiski ilgalaikio turto likuciai ir neatliktas
perdavimas.

2.4. Kuro islaidy pagrijstumas

Islaidos kurui Bendrovéje 2015 m. sieké 5,1 tikst. eury (sunaudota 5717 | kuro), 2016
m. — 3,9 tukst. eury (sunaudota 4978 | kuro), o per 2017 m. 9 mén. — 3,1 tikst. eury (sunaudota
3577 | kuro).

Palyginome sausio—rugséjo ménesiais Bendrovéje sunaudoto kuro kiekius 2015-2017
m. Per 9 ménesius benzino sunaudota: 2015 m. — 304 |, 2016 m. — 149 |, 2017 m. — 213 |. Benzino
sunaudojimas ypa¢ iSaugo 2015 m. balandzio-birZelio ménesiais. 2016 m. benzino sunaudojimas
buvo tolygus per visus metus — nuo 10 iki 20 litry per ménesj.

Per 9 ménesius dyzelino sunaudota: 2015 m. — 3903 I, 2016 m. — 3343 |, 2017 m. —
3364 1. Bendras kuro (benzino ir dyzelino) sunaudojimas Bendrovéje pateiktas 2 pav.

Bendras kuro (benzino ir dyzelino) sunaudojimas
per 9 men. 20152017 m.
1000

800

600
200 \- -/\‘__

200
2015 m. 2016 m. 2017 m.
2 pav. Kuro sunaudojimas per 9 mén. 2015-2017 m.

Per 9 ménesius bendrai sunaudota kuro (benzino ir dyzelino): 2015 m. — 4207 |, 2016
m. — 3492 |, 2017 m. — 3577 1. Daugiausiai kuro Bendrovéje buvo sunaudota 2015 m., o 2016 m.
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kuro sunaudojimas Bendrovéje sumazéjo 17 proc., 2017 m. vél neZymiai iSaugo, tac¢iau nepasieké
2015 m. lygio.

IS kelionés lapy duomeny nustatéme, kad vienas automobilis per dieng marsrutu ,,po
Skuoda‘“ vidutiniskai nuvaziavo iki 39 km.

Pavyzdziui:

automobilis VW Transporter, 2015 m. — 39 km, 2016 m. — 36 km, 2017 m. — 32 km vidutiniskai per dieng,
automobilis Peugeot Partner, 2015 m. — 25 km, 2016 m. — 24 km, 2017 m. — 23 km vidutiniskai per dieng,
automobilis Toyota Avensis, 2015 m. — 27 km, 2016 m. — 26 km, 2017 m. — 21 km vidutiniskai per dieng.

Taip pat ir kity automobiliy pravaziuotas atstumas mieste per vieng dieng tendencingai
mazejo, lyginant 2015-2017 metus.

Nustatéme, kad 2015 ir 2016 m. kai kuriomis dienomis vienas automobilis miesto
ribose pravaziavo 50 ir daugiau km per dieng.

PavyzdZiui:

automobilis VW Transporter, 2015 m. liepos meén. — 51 km/d., rugpjicio mén. — 49 km/d., 2016 m. liepos
meén. — 51 km/d., rugpjicio meén. — 52 km/d.;

automobilis Peugeot Partner, 2015 m. spalio mén. — 34 km/d., gruodzio meén. — 39 km/d., 2016 m. liepos
meén. — 31 km/d, spalio mén. — 34 km/d.

Nuo 2017 m. vienu automobiliu pravaziuojamas zymiai mazesnis atstumas — tik iki 34
km per diena.

Bendrovés veiklos apimtys nekito 2015-2017 m., taciau nuvaziuotas atstumas ir
sunaudotas kuro kiekis akivaizdziai skyrési analizuojamu laikotarpiu. DidZiausias kuro kiekis
Bendrovéje buvo sunaudotas 2015 m. Néra galimybés nustatyti, ar pagristai 2015 m. kuro
sunaudojimo apimtys buvo Zymiai didesnés.

3. Bendrovés veiklos efektyvumo vertinimas

Vertindami Bendrovés veiklos efektyvumg, atlikome finansinés buklés ir veiklos
rezultaty analize, nustatéme finansinius santykinius rodiklius, santykj tarp suteikty paslaugy
apimties ir tam panaudoty iStekliy.

3.1. Bendroveés veiklos tendencijos 2012-2016 m.

Bendrovés pardavimo pajamos 2012-2015 m. nuolat mazéjo, tik 2016 m. padidéjo

13,5 proc., lyginant su prag¢jusiais metais ir sieké 997,5 tiikst. Eur:
2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

11971 1082,3 1020,9 878,7 997,5
Pardavimo savikaina taip pat nuolat mazéjo per visg analizuojamg laikotarpj, lyginant
su 2012 m., pardavimo savikaina 2016 m. buvo 24,4 proc. mazesné ir sieké 630,8 tikst. Eur:

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
-833,9 -713,8 -657,1 -647,2 -630,8
Bendrosios ir administracinés sanaudos Bendrovéje mazéjo 2012-2014 m., o nuo 2015
m. augo:
2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
-167,2 -137,4 -133,2 -145,7 -157,8

Bendrové uzsiima ne tik $ilumos ir kar§to vandens gamyba, teikimu ir pardavimu, bet
vykdo ir kitg veiklg — Silumos ir karSto vandens sistemy prieziiirg, remonto darbus ir kt.
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Atkreiptinas démesys, kad Bendrovéje analizuojamu laikotarpiu kitos veiklos rezultatai buvo
neigiami, t. y., vykdant kita veiklg buvo patiriamas nuostolis:
2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

-48,5 -193,7 -81,6 -2,0 -1,9
Didziausias kitos veiklos nuostolis nustatytas 2013 m. — 193,7 tiikst. Eur., nuo 2014 m.
nuostolis mazéjo ir 2016 m. buvo minimalus —1,9 takst. Eur.
Pazymime, kad kitos veiklos nuostolis susidaré dél neteisingai apskaitomy kitos
veiklos pajamy (Zr. ataskaitos 3 sk.)

Nepaisant neigiamo kitos veiklos rezultato, Bendrové 2012—-2016 m. dirbo pelningai.
Veiklos rezultato dinamika pateikta 3 pav.

200 - / 185,1
150
€273 22,7 /
100

50 \ / 56 8

1,6

0 T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016

3 pav. Bendrovés veiklos rezultato dinamika 20122016 m.

Bendrovés veiklos rezultatas analizuojamu laikotarpiu kito dinamiskai: 2013 m.
grynasis pelnas sumaze¢jo net 83 proc., lyginant su 2012 m., 2015 m. taip pat nustatytas Zymus
grynojo pelno sumazéjimas, taciau 2016 m. veiklos rezultatas iSaugo 225,9 proc., lyginant su
pragjusiais metais, ir buvo didZiausias per analizuojamg laikotarpj — 185,1 tukst. Eur.

Vertinamu laikotarpiu Bendrové dirbo pelningai, pardavimo savikaina tendencingai
mazéjo, taip pat sumazéjo nuostolis, patiriamas vykdant ne pagrinding veiklg.

3.2. Bendrovés veiklos pelningumo vertinimas

Apskai¢iavome ir jvertinome pardavimy, veiklos, turto bei kapitalo pelningumo
rodiklius Bendrovéje.

Pardavimy pelningumas

Vertindami veiklos efektyvuma, apskai¢iavome bendrgjj pelningumg. Tai vienas
svarbiausiy jmonés veiklos rezultatus apibidinanéiy pelningumo rodikliy. Bendrojo pelningumo
(bendrojo pelno ir pardavimo pajamy santykis) rodiklis rodo, kiek bendrojo pelno (skirtumas tarp
pardavimo kainos ir savikainos) tenka vienam pardavimy eurui bei jmonés sugebéjimg gauti pelng
i§ pagrindinés jmonés veiklos. Taip pat leidzia jvertinti kaip kontroliuojama pardavimy savikaina, t.
y. svarbiausias imong¢s pagrindinés veiklos elementas. Rekomenduojama, kad rodiklio lygis nebuty
zemesnis negu 10 %, o didesnis negu 35 % lygis rodo didelj pardavimy pelninguma.

Bendrojo pelningumo koeficiento penkeriy mety dinamika rodo, kad rodiklio lygis
Bendrovéje buvo aukstesnis nei rekomenduojamas minimalus, t. y. 2012 m. — 30,3 %, 2013 m. — 34
%, 2014 m. — 35,6 %, 2015 m. — 26,3 %, 2016 m. — 36,8 %. Aukstas pelningumo rodiklis rodo, kad
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Bendrové kontroliuoja pardavimy savikaing ir neturi islaidy padengimo sunkumy. Palyginus su 2015
m., bendrasis pelningumas 2016 m. buvo 10,5 procentiniy punkty didesnis. 2016 m. bendrojo
pelningumo lygis (36,8 %) rodo auksta pardavimy pelninguma Bendrovéje.

Siekiant nustatyti galutini Bendrovés veiklos efektyvuma, apskaiiavome gryngji
pelningumg, kuris apima visas jmonés veiklos pajamas ir sgnaudas. Grynojo pelningumo (grynojo
pelno ir pardavimo pajamy santykis) rodiklis Bendrovéje analizuojamu laikotarpiu kito dinamiskai:
2012 m. — 10,6 %, 2013 m. — 2,0 %, 2014 m. — 12,0 %, 2015 m. — 6,5 %, 2016 m. — 18,6 %. Tik
2013 m. rodiklis buvo sumazéjes iki rizikingos ribos (2,0 %), o 2016 pasieké auksciausig reikSme —
18,6 %. Aukstas grynojo pelningumo rodiklis rodo, kad Bendrovés veikla yra efektyvi, kad
vykdoma veikla yra pelninga.

Veiklos pelningumas

Analizuodami Bendrovés veiklos pelningumo tendencijas jvertinome ne tik veiklos
savikaing, bet ir kitas butinas veiklos sgnaudas pagaminant ir realizuojant produkcija. Veiklos
pelningumo rodiklis rodo kiek veiklos pelno (kuris yra skai¢iuojamas i$ bendrojo pelno atimant
pardavimy bei bendras ir administracines sgnaudas) tenka vienam pardavimo pajamy eurui. Kuo
rodiklio reik§mé yra didesné, tuo geriau.

Bendrovés veiklos pelningumo rodiklio dinamika pavaizduota 4 pav.

25 4 21,3 22,6

sl e N\ /

10

9,8

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

4 pav. Bendrovés veiklos pelningumo (proc.) dinamika

Bendrovés veiklos pelningumas per visg analizuojamg laikotarp; buvo auksto lygio, t.
y. kiekvienas pardavimy euras uzdirbo veiklos pelno jmonei. Zemiausias veiklos pelningumas
nustatytas 2015 m. — 9,8 %.

Vertindami Bendrovés veiklos sanaudy panaudojimo efektyvumg, apskaiciavome
veiklos rentabilumo (pelno pries apmokestinimg ir sgnaudy santykis) rodiklj, kuris taip pat kito
dinamiskai: 2012 m. — 11,9 %, 2013 m. — 2,0 %, 2014 m. — 12,6 %, 2015 m. — 7,3 %, 2016 m. —
24,1 %. Nustatyta, kad Bendrovés veiklos rentabilumas tendencingai didéjo nuo 2014 m., t. y. augo
uzdirbamas pelnas, nedid¢jant sgnaudoms.

Siekiant nustatyti, kiek bendryjy ir administraciniy sanaudy, jtraukty j pelno
(nuostolio) ataskaita, tenka vienam pardavimy pajamy eurui, apskai¢iavome administraciniy
iSlaidy rodiklj. Bendrovés administraciniy islaidy rodiklio dinamika: 2012 m. — 14,0 %, 2013 m. —
12,7 %, 2014 m. — 13,0 %, 2015 m. — 16,6 %, 2016 m. — 15,8 %. Bendrovéje matomas
administraciniy iSlaidy stabilumas, nes rodiklio reikSmé néra tiesiogiai priklausoma nuo pardavimo
pajamy (Zr. 5 pav.).
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5 pav. Administraciniy i$laidy rodiklio ir pardavimo pajamy koreliacija

Per visg analizuojamg laikotarpj administraciniy i$laidy rodiklis neturéjo tiesioginio
ry$io su pardavimo pajamy suma, pavyzdziui, nors pardavimo pajamos 2016 m. Bendrovéje
padidéjo, administraciniy i$laidy rodiklis sumazéjo.

Turto pelningumas
Siekiant jvertinti Bendrovés turto panaudojimo efektyvuma, apskaiiavome turto
pelningumo (ROA) rodikil;.

Turto pelningumas, proc.

3 w
2

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

6 pav. Bendrovés turto pelningumo (proc.) dinamika

Turto pelningumo rodiklis parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam turto eurui
(grynojo pelno ir turto santykis). Didesnis rodiklis rodo didesne turto graza.

Bendrovés turto pelningumo rodiklis per analizuojamg laikotarpi buvo Zemas ir
svyravo nuo 0,4 % iki 3,3 %. Taciau, atsizvelgiant j tai, kad Bendrové savo veikloje naudoja daug
turto, normalu, kad turto pelningumas yra gana zemas.

Auksti pelningumo rodikliai rodo, kad Bendrové kontroliuoja pardavimy savikaing ir
neturi islaidy padengimo sunkumy. Bendroveés veikla yra efektyvi ir pelninga.

3.3. Bendrovés mokumo vertinimas

Vertindami Bendrovés finansing bukle, apskai¢iavome bendrgji mokumo rodiklj,
kuris leidzia pamatyti jmonés finansavimo struktiirg, netiesiogiai palygindamas skolintas ir
nuosavas lésas.
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Nustatéme, kad 2012-2016 m. Bendrovés nuosavas kapitalas buvo didesnis uz
isipareigojimus, Bendrovés finansiné biiklé buvo gera, nes bendrojo mokumo reik§mé analizuojamu
laikotarpiu augo nuo 1,14 (2013 m.) iki 1,87 (2016 m.) ir nesieké rizikingos ribos — 0,5.

Siekiant jvertinti, ar Bendrové gali atsiskaityti uz savo trumpalaikius jsipareigojimus,
apskai¢iavome trumpalaikio mokumo koeficientg (trumpalaikio turto santykis su trumpalaikiais
jsipareigojimais) ir analizavome jo dinamika 20122016 m. Sio koeficiento vadinamoji saugumo
riba yra 1,2. Kai koeficientas mazesnis negu 1, jmoné gali turéti sunkumy su trumpalaikiais
Jsipareigojimais.

ISanalizavus trumpalaikio mokumo koeficiento dinamika 2012-2016 m., nustatyta,
kad Bendrové neturi problemy dél mokumo, nes trumpalaikio mokumo koeficientas buvo vir§
saugumo ribos per visg analizuojamg laikotarpj: 2012 m. — 4,61 2013 — 1,73, 2014 — 1,62, 2015 —
1,34, 2016 — 1,85. Bendrové savo trumpalaikiu turtu gali padengti trumpalaikius jsipareigojimus,
taip pat plésti savo veikla.

Bendrovés mokumo rodikliy analizé rodo, kad Bendrové yra finansiskai stabili ir kad
Bendrové turi pakankamai apyvartiniy lésy jsipareigojimy vykdymui bei veiklos plétrai.

4. ISvados ir rekomendacijos

1. Bendrovés veikla néra rezultatyvi, nes:

1.1. Néra galimybés jvertinti ar pasiekti Bendrovés uzsibrézti tikslai ir numatyti
rezultatai, nes neparengta ir nepatvirtinta Bendrovés veiklos strategija, nenustatytos Bendrovés
veiklos kryptys, plétros galimybés, neiskelti ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai (Ataskaitos 1.1 sk.).

1.2. Bendrovés direktoriaus atlyginimas nesusiejamas su konkreciais Bendrovés
veiklos rezultatais (Ataskaitos 1.1 sk.).

1.3. Bendrovés personalo darbo organizavimo trikumai gali turéti neigiamos
jtakos veiklos rezultatams, dél nepanaudojamy atostogy poilsiui gali sumazéti darbuotojy darbo
naSumas (Ataskaitos 1.3 sk.).

1.4. Bendrovés interneto svetainéje skelbiama ne visa privaloma finansiniy
ataskaity informacija. Neskelbiami aiSkinamieji rastai, metiniai prane$imai ir auditoriaus iSvados
(Ataskaitos 1.5 sk.).

2. Bendrovéje neuZtikrinamas veiklos ekonomiskumas, nes:

2.1. Nustatyti vieSyjy pirkimy organizavimo trikumai bei vieSyjy pirkimy
procediiry pazeidimai. Neuztikrinama vieSyjy pirkimy kontrolé (iskaitant finansy) ir vieSumas:
savalaikis vieSyjy pirkimy dokumenty jforminimas, vieSyjy pirkimy dokumenty registravimas,
dokumenty vizavimas, privalomos skelbti informacijos CVP IS ir jstaigos interneto svetainéje
paskelbimas, detalus vieSyjy pirkimy organizavimo reglamentavimas jstaigos vidaus dokumentuose,
kontrolés procediiry taikymas. Nesilaikoma Komunalinio sektoriaus pirkimy jstatymo®®
reikalavimy S$iose srityse: pirkimo plany sudarymo (tikslinimo), sutar¢iy sudarymo, jgaliojimy
pirkimy vykdytojams suteikimo, vieSinimo srityse (Ataskaitos 2.1 sk.).

2.2. Neteisingai apskaitomos ateinanciy laikotarpiy sanaudos, kitos veiklos
pajamos, atostoginiy kaupiniai gali turéti jtakos Bendrovés veiklos rezultatams, efektyvumui
(Ataskaitos 2.2 sk.).

% Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanéiyjy
subjekty, jstatymas, 2017-05-02 Nr. X111-328, TAR 2017-05-04, Nr. 7551.
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2.3. D¢l nepagristy priezasCiy skirtingais finansiniais laikotarpiais skyrési
sunaudojamo kuro apimtys, vaziavimo tikslai (rajono ribose) neaiskiis (Ataskaitos 2.4 sk.).

3. Bendrovés veikla yra efektyvi, nes:

3.1. Vertinamu laikotarpiu Bendrové dirbo pelningai, pardavimo savikaina
tendencingai maz¢jo, taip pat sumazéjo nuostolis, patiriamas vykdant ne pagrinding veikla
(Ataskaitos 3.1 sk.).

3.2. Auksti pelningumo rodikliai rodo, kad Bendrové kontroliuoja pardavimy
savikaing ir neturi iSlaidy padengimo sunkumy. Bendrovés veikla yra efektyvi ir pelninga
(Ataskaitos 3.2 sk.).

3.3. Bendrovés mokumo rodikliy analizé rodo, kad Bendrové yra finansiSkai
stabili ir kad turi pakankamai apyvartiniy 1éSy isipareigojimy vykdymui bei veiklos plétrai
(Ataskaitos 3.3 sk.).

Bendrovés valdybai rekomenduojama:

1. Svarstyti ir tvirtinti Bendrovés veiklos strategija (Ataskaitos 1.1 sk.).

2. Nustatyti Bendrovés direktoriui darbo uzmokest;j taip, kad ménesiné alga susidéty i§
pastoviosios dalies (koeficientais) ir kintamosios dalies, priklausanios nuo jmonés tiksly
jgyvendinimo ir pasiekty veiklos rezultaty (Ataskaitos 1.1 sk.).

Bendroves direktoriui rekomenduojama:

1. Uztikrinti tinkamg darbuotojy poilsj, sudarant kasmetiniy atostogy suteikimo eile ir
periodiskai suteikiant darbuotojams atostogas. (Ataskaitos 1.3 sk.).

2. Istaisyti finansinése ataskaitose pateiktg klaidingg informacija apie gautus avansus,
finansinése ataskaitose pateikti tikra ir teisingg informacija apie uzdirbamas pajamas ir gaunamg
pelng (Ataskaitos 1.4 ir 2.2 sk.).

3. Bendrovés interneto svetainéje skelbti visg privalomg finansiniy ataskaity
informacijg (Ataskaitos 1.5 sk.).

4. Direktoriaus jsakymu paskirti asmenis, atsakingus uz pirkimy organizavimg ir
inicijavima, suteikti jiems atitinkamus jgaliojimus, parengti vieSyjy pirkimy komisijos darbo
reglamentg (Ataskaitos 2.1 p.).

5. Periodiskai tikslinti pirkimy plang ir skelbti Centringje vieSyjy pirkimy
informacinéje sistemoje (Ataskaitos 2.1 p.).

6. Vykdyti Komunalinio sektoriaus pirkimy jstatymo 50 str. 1 d. reikalavimg dél
perkamy prekiy, paslaugy ar darby ypatybiy apibiidinimo pirkimo dokumentuose (Ataskaitos 2.1
p.).

7. Perziuréti visas Bendrovéje sudarytas sutartis, esant reikalui jas atnaujinti
atsizvelgiant ] Komunalinio sektoriaus pirkimy jstatymo 91 str. 1 d. reikalavimus (Ataskaitos 2.1
p.).

8. Informacija apie vieSuosius pirkimus skelbti (vieSinti) Komunalinio sektoriaus
pirkimy jstatymo numatyta tvarka (Ataskaitos 2.1 p.).

9. Tikslinti Bendrovés dokumenty registry sarasa, jame numatyti pirkimy dokumenty
registra, registruoti visus su pirkimais susijusius parengtus ir gautus dokumentus (Ataskaitos 2.1 p.).

10. Parengti jstaigos pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisykles (tvarka)
(Ataskaitos 2.1 p.).
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11. Uztikrinti finansy kontrolés procediiry vykdyma (jskaitant ir iSankstine finansy
kontrol¢) (Ataskaitos 2.1 p.).

12. Atostoginiy kaupinius sudaryti tuo paciu periodiSkumu kaip sudaromos
finansinés ataskaitos, Bendrovés apskaitos politikoje apibrézti atostoginiy kaupiniy sudarymg ir
registravimg, atostoginiy kaupinius apskaityti taikant tinkamas saskaity korespondencijas
(Ataskaitos 2.2 sk.).

13. IStaisyti finansinése ataskaitose pateikta klaidingg informacijg apie atostoginiy
kaupinius (Ataskaitos 2.2 sk.).

14. Ateinanéiy laikotarpiy sgnaudy apibrézimo neatitinkancias sgnaudas apskaityti
kaip ataskaitinio laikotarpio sgnaudas (Ataskaitos 2.2 sk.).
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REKOMENDACIJU IGYVENDINIMO PLANAS

sutartis, esant reikalui jas atnaujinti
atsizvelgiant ] Komunalinio sektoriaus
pirkimy jstatymo 91 str. 1 d.
reikalavimus (Ataskaitos 2.1 p.).

$iluma“ direktoriui

atsakingas asmuo dél
sutarciy perzitir€jimo.

- Subjektas, . . ., Rekomendacijos
Eil. . - . Veiksmas/Priemonés/ | . .
NI Rekomendacija kuriam pate|!<_ta Komentarai igyvendinimo

rekomendacija terminas (data)

1 2 3 4 5
1. | Svarstyti ir tvirtinti Bendrovés veiklos | UAB ,Skuodo | Bus apsvarstyta ir | 2018-12-31

strategija (Ataskaitos 1.1 sk.). Siluma“ valdybai | patvirtinta Bendrovés
veiklos strategija
2. Nustatyti Bendrovés direktoriui darbo | UAB ,,Skuodo | Direktoriaus darbo 2018-12-31
uzmokestj taip, kad ménesiné alga | Siluma® valdybai | uzmokestis bus
susidéty 1§  pastoviosios  dalies susietas su Bendrovés
(koeficientais) ir kintamosios dalies, veiklos rezultatais
priklausan¢ios nuo jmonés tiksly
igyvendinimo ir pasiekty veiklos
rezultaty (Ataskaitos 1.1 sk.).
3. | Uztikrinti tinkamg darbuotojy poilsj, | UAB ,,Skuodo | Bus sudarytas | 2018-03-31
sudarant kasmetiniy atostogy suteikimo [Siluma* direktoriui| nepanaudoty ir
eile ir periodiskai suteikiant kasmetiniy  atostogy
darbuotojams atostogas. (Ataskaitos 1.3 grafikas
sk.).
4. | Istaisyti finansinése ataskaitose pateikta | UAB ,,Skuodo | Bus jgyvendinti 2018-12-31
klaidingg informacija apie gautus [Siluma“ direktoriui| i$sikelti tikslai, realiai
avansus, finansinése ataskaitose pateikti paskirstytos islaidos, 0
tikrg ir teisingg informacija apie likusi suma pripazinta
uzdirbamas pajamas ir gaunamg pelna kitos veiklos
(Ataskaitos 1.4 ir 2.2 sk.). pajamomis. Nuo 2018
m. sausio 1d. gautos
lésos bus apskaitomos
pajamomis.
5. Bendrovés interneto svetainéje skelbti | UAB ,,Skuodo | 2017 m. visa 2018-03-31
visag privalomg finansiniy ataskaity [Siluma“ direktoriui| privaloma finansiniy
informacija (Ataskaitos 1.5 sk.). ataskaity informacija
bus patalpinta.
6. Direktoriaus jsakymu paskirti asmenis, | UAB ,,Skuodo | Bus paruostas 2018-03-31
atsakingus uz pirkimy organizavimg ir [Siluma‘“ direktoriui| jsakymas, parengta ir
inicijavima, suteikti jiems atitinkamus pasitvirtinta pirkimy
jgaliojimus, parengti vieSyjy pirkimy organizavimo tvarka.
komisijos darbo reglamentg (Ataskaitos
2.1p.).
7. | Periodiskai tikslinti pirkimy plang ir | UAB ,,Skuodo | Bus paskirtas 2018-03-31
skelbti  Centringje  vieSyjy pirkimy [Siluma“ direktoriui| atsakingas asmuo uz
informacinéje sistemoje (Ataskaitos 2.1 pirkimo plano
p.). tikslinimg ir
patalpinimg j CVP IS.
8. Vykdyti Komunalinio sektoriaus | UAB,,Skuodo | Bus paruostas 2018-03-31
pirkimy jstatymo 50 str. 1 d. reikalavima [Siluma® direktoriui| jsakymas, parengta ir
dél perkamy prekiy, paslaugy ar darby pasitvirtinta pirkimy
ypatybiy apibudinimo pirkimo organizavimo tvarka.
dokumentuose (Ataskaitos 2.1 p.).
9. Perzitiréti visas Bendrovéje sudarytas | UAB ,,Skuodo | Bus paskirtas 2018-06-30
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10. | Informacijg apie vieSuosius pirkimus | UAB ,,Skuodo | Pasitvirtinus pirkimy 2018-03-31
skelbti (vieSinti) Komunalinio sektoriaus [Siluma* direktoriui| organizavimo tvarka,
pirkimy jstatymo numatyta tvarka bus paskirtas
(Ataskaitos 2.1 p.). atsakingas asmuo
11. | Tikslinti Bendrovés dokumenty registry | UAB ,,Skuodo | 2018 m. dokumenty 2017-12-31
sgraSg, jame  numatyti  pirkimy [Siluma“ direktoriui| registro sarase
dokumenty registra, registruoti visus su numatytas ir
pirkimais susijusius parengtus ir gautus patvirtintas pirkimy
dokumentus (Ataskaitos 2.1 p.). dokumenty registras.
12. | Parengti jstaigos pirkimy organizavimo | UAB ,Skuodo | Bus patvirtinta | 2018-03-31
ir vidaus kontrolés taisykles (tvarka) [Siluma* direktoriui| pirkimy organizavimo
(Ataskaitos 2.1 p.). ir kontrolés tvarka.
13. | Uztikrinti finansy kontrolés procediry | UAB ,,Skuodo | Bus patvirtinta | 2018-03-31
vykdyma (jskaitant ir iSanksting finansy [Siluma® direktoriui| pirkimy organizavimo
kontrole) (Ataskaitos 2.1 p.). ir kontrolés tvarka.
14. | Atostoginiy kaupinius sudaryti tuo pac¢iu | UAB ,,Skuodo | Bus jpareigota vyr. 2018-03-31
periodiskumu kaip sudaromos [Siluma‘ direktoriui| finansininké istaisyti
finansinés  ataskaitos, Bendrovés susidariusius
apskaitos politikoje apibrézti atostoginiy neatitikimus
kaupiniy sudarymag ir registravima,
atostoginiy kaupinius apskaityti taikant
tinkamas  saskaity  korespondencijas
(Ataskaitos 2.2 sk.).
15. | Istaisyti finansinése ataskaitose pateikta | UAB ,,Skuodo | Bus jpareigota vyr. 2018-03-31
klaidingg informacija apie atostoginiy [Siluma‘* direktoriui| finansininké istaisyti
kaupinius (Ataskaitos 2.2 sk.). susidariusius
neatitikimus
16. | AteinanCiy laikotarpiy sagnaudy | UAB ,,Skuodo | Bus jpareigota vyr. 2018-03-31
apibréZimo neatitinkancias sgnaudas [Siluma“ direktoriui| finansininké iStaisyti

apskaityti kaip ataskaitinio laikotarpio
sanaudas (Ataskaitos 2.2 sk.).

susidariusius
neatitikimus

Kontrolés ir audito tarnybos kontrolieré

Kontrolieriaus pavaduotoja

Susipazino:

Uzdarosios akcinés bendrovés
»Skuodo Siluma* valdybos pirmininké

Uzdarosios akcinés bendrovés
,».Skuodo $iluma* direktorius

Kristina Nikartiené

Neringa Stasiiité

Juzefa Joskaudiené

Stasys Gutautas
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PRIEDAI

Audito ataskaitos ,, Dél uzdarosios akcinés bendrovés
. Skuodo Siluma “ veiklos vertinimo “ 1 priedas

Audito apimtis ir metodai

Auditas atliktas vadovaujantis Skuodo rajono savivaldybés kontrolieriaus 2017 m.
birzelio 26 d. pavedimu Nr. KALl-11. Auditg atliko Skuodo rajono savivaldybés kontrolieré
Kristina Nikartien¢ ir kontrolieriaus pavaduotoja Neringa Stasiiité.

Audito subjektas — uzdaroji akciné bendrové ,,Skuodo Siluma“, kodas — 273889830,
adresas LT — 98108 Skuodas, Satrijos g. 27.

Audito objektas — uzdarosios akcinés bendrovés ,,Skuodo Siluma“ veikla.

Audito tikslas — jvertinti uzdarosios akcinés bendrovés ,,Skuodo Siluma“ veiklg
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziiiriu.

Vertinant ekonomiSkumg siekta nustatyti, ar uzdarojoje akcinéje bendrovéje ,,Skuodo
Siluma* (toliau — Bendrove) pasirinkti geriausiai tinkantys ir maziausiai kainuojantys iStekliai
nustatytiems tikslams jgyvendinti. Audito metu nagriné¢jome:

- ar tinkamai Bendrovéje organizuojami viesieji pirkimai?

- ar teisingi Bendrovés finansiniy ataskaity duomenys?

- ar Bendrové¢je taikomi tinkami ilgalaikio turto nusidévéjimo normatyvai? Ar
teisingai skai¢iuojamas nusidévéjimas?

- ar pagristos kuro iSlaidos Bendrovéje?

Vertinant efektyvumg siekta nustatyti, ar pasiektas geriausias santykis tarp sukurty
produkty (paslaugy), rezultaty ir tam panaudoty iStekliy. Audito metu nagrinéjome:

- ar Bendrovés veiklos tendencijos yra teigiamos?

- ar Bendrovés veikla yra pelninga?

- ar Bendrové yra finansiSkai stabili?

Vertinant rezultatyvuma siekta nustatyti, ar pasiekti Bendrovés uzsibrézti tikslai ir
numatyti rezultatai. Ar Bendrovés veikla atitinka galiojancius teisés aktus. Audito metu
nagrinéjome:

- ar tinkamai planuojama Bendrovés veikla? Sudaromi strateginiai planai? Nustatomi
ilgalaikiai ir trumpalaikiai veiklos tikslai?

- ar uztikrinamas tinkamas Bendrovés veiklos organizavimas?

- ar uztikrinamas tinkamas personalo darbo organizavimas Bendrovéje?

- ar Sildymo ir karS§to vandens sistemy prieziira Bendrovéje vykdoma efektyviai ir
vadovaujantis teisés akty nuostatomis?

Atliekant auditg taip pat buvo vertinama, kokios Bendrov¢je idiegtos vidaus kontrolés
procediiros, siekiant didinti Bendroveés veiklos ekonomiSkuma, efektyvuma ir rezultatyvuma, kaip
veikia sukurta vidaus kontrolés sistema.

Audituojamas laikotarpis — 2015-2017 m. Analizei, palyginimui naudoti ir ankstesniy,
2012-2014 m., duomenys.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus®. Atlikdami audita daréme
prielaida, kad visi mums pateikti dokumentai yra teisingi, iSsamis ir galutiniai, o jy kopijos atitinka
originalus.

% Valstybinio audito reikalavimai patvirtinti Valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymu Nr. V-26 (su vélesniais
pakeitimais).
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Audito ataskaitos ,, Dél uzdarosios akcinés bendrovés

., Skuodo Siluma * veiklos vertinimo

Bendrovés valdymo struktira

“

2 priedas

Visuotinis akcininky susirinkimas

!

Valdyba

\4

Direktorius

b

Vyriausiasis inzinierius

A 4

InZinierius

Meistras

Saltkalviai — remontininkai
Katily operatoriai
Elektrikas
Cheminio vandens minks$tinimo
laborantas
Valytojas

A

A 4

'

Vyriausiasis finansininkas

Administratorius

Ekonomistas

\4

Apskaitininkas




