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ĮŽANGA 

  

 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatyme1 įtvirtinta viena iš Savivaldybės 

savarankiškųjų funkcijų – šilumos ir geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo 

organizavimas. Šilumos tiekimo paslaugą Skuodo rajone teikia uždaroji akcinė bendrovė „Skuodo 

šiluma“. 

Uždaroji akcinė bendrovė „Skuodo šiluma“ yra ribotos civilinės atsakomybės 

privatusis juridinis asmuo, kuris savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, 

Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymu2, kitais teisės aktais bei savo įstatais3. 

Pagrindinė veikla – šilumos ir karšto vandens gamyba, teikimas ir pardavimas. 

Bendrovė vykdo ir kitą, Lietuvos Respublikos įstatymams neprieštaraujančią veiklą: 

- šilumos ir karšto vandens sistemų priežiūra4 (nuo 2005 m.); 

- daugiabučių namų administravimas5 (nuo 2017 m. spalio mėn.); 

- vienkartiniai remonto darbai. 

Uždarosios akcinės bendrovės „Skuodo šiluma“ įstatinis kapitalas yra 3 957 050 Eur, 

kuris padalintas į 13 645 000 paprastųjų vardinių akcijų. Vienos akcijos nominali vertė yra 0,29 

Eur. Savivaldybė yra vienintelis uždarosios akcinės bendrovės „Skuodo šiluma“ akcininkas. 

Savivaldybės administracijos direktoriaus raštiški sprendimai prilyginami visuotinio akcininkų 

susirinkimo sprendimams. Vienasmenis valdymo organas yra direktorius, kolegialus valdymo 

organas – valdyba, sudaroma keturių metų kadencijai.   

Savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu6 sudaryta valdyba – pirmininkė 

Juzefa Joskaudienė, Vietinio ūkio ir investicijų skyriaus vedėja, nariai: Lijana Beinoraitė, Teisės, 

personalo ir dokumentų valdymo skyriaus vedėja, Nijolė Mackevičienė, Finansų skyriaus vedėja, 

Ona Malūkienė, Savivaldybės administracijos vyriausioji specialistė, Kristina Simaitienė, 

Centralizuotos buhalterijos skyriaus vedėja.  

Uždarosios akcinės bendrovės „Skuodo šiluma“ direktoriumi nuo 2017 m. vasario 1 d. 

paskirtas7 Stasys Gutautas, vyr. finansininke nuo 2016 m. gruodžio 23 d. dirba Giedrė Budrikienė8. 

Asmenys, anksčiau ėję šias pareigas, bendrovėje jau nebedirba.  

 Šio audito tikslas yra įvertinti, ar uždaroji akcinė bendrovė „Skuodo šiluma“ taupiai, 

racionaliai, efektyviai ir rezultatyviai naudoja turimus išteklius, kaip vykdo jai pavestas funkcijas, 

įvertinti jos veiklos rezultatus, pateikti rekomendacijas dėl paslaugų kokybės gerinimo, išlaidų 

mažinimo, veiklos efektyvumo ir rezultatyvumo didinimo. 

Audito apimtis ir metodai pateikti ataskaitos 1 priede. 

  

                                                 
1 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymas, Žin. 1994, Nr. 55-1049 (su vėlesniais pakeitimais), 6 str. 30 p.  
2 Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymas, Žin. 2000, Nr. 64-1914 (su vėlesniais pakeitimais). 
3 Uždarosios akcinės bendrovės „Skuodo šiluma“ įstatai, patvirtinti Skuodo rajono savivaldybės administracijos 

direktoriaus 2015 m. gruodžio 11 d. įsakymu Nr. A1-806 „Dėl uždarosios akcinės bendrovės „Skuodo šiluma“ įstatų 

patvirtinimo ir valdybos sudarymo“. 
4 Skuodo rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2005 m. kovo 7 įsakymas Nr. A1-78 „Dėl daugiabučių namų 

šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūros“. 
5 Skuodo rajono savivaldybės administracijos 2017 m. rugsėjo 18 d. įsakymai Nr. A1-683, A1-684. A1-685, A1-686, 

A1-687, A1-688. 
6 Skuodo rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2015 m. gruodžio 11 d. įsakymas Nr. A1-806 „Dėl 

uždarosios akcinės bendrovės „Skuodo šiluma“ įstatų patvirtinimo ir valdybos sudarymo“. 
7 Uždarosios akcinės bendrovės „Skuodo šiluma“ valdybos 2017 m. sausio 18 d. posėdžio protokolas Nr. SŠV-17.  
8 Uždarosios akcinės bendrovės „Skuodo šiluma“ direktoriaus 2016 m. gruodžio 22 d. įsakymas Nr. V2-16 „Dėl 

Giedrės Budrikienės priėmimo į darbą“. 

https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.D0CD0966D67F
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.E22116F1B0E0
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 Vartojami sutrumpinimai: 

 Ataskaita – audito ataskaita dėl uždarosios akcinės bendrovės „Skuodo šiluma“ 

veiklos vertinimo; 

 Administracijos direktorius – Skuodo rajono savivaldybės administracijos direktorius; 

Bendrovė – uždaroji akcinė bendrovė „Skuodo šiluma“; 

Komunalinio sektoriaus pirkimų įstatymas – Lietuvos Respublikos pirkimų, atliekamų 

vandentvarkos, energetikos, transporto ar pašto paslaugų srities perkančiųjų subjektų, įstatymas; 

CVP IS – Centrinė viešųjų pirkimų informacinė sistema; 

Savivaldybė – Skuodo rajono savivaldybė; 

VAS – verslo apskaitos standartai; 

 Savivaldybės taryba – Skuodo rajono savivaldybės taryba; 

 Savivaldybės administracija – Skuodo rajono savivaldybės administracija. 
 

      

1. Bendrovės veiklos rezultatyvumo vertinimas 

1.1. Bendrovės veiklos planavimas 
 

Nėra galimybės įvertinti Bendrovės veiklos rezultatyvumo, nes nerengiama Bendrovės 

veiklos strategija, kiti planavimo dokumentai, priemonių planai.  

Bendrovės vadovas atsako už bendrovės veiklos organizavimą bei jos tikslų 

įgyvendinimą, už įstatymuose bei teisės aktuose, taip pat bendrovės įstatuose ir bendrovės vadovo 

pareiginiuose nuostatuose nustatytų pareigų vykdymą9. Vadovo pareiga yra užtikrinti sklandų 

strateginio planavimo procesą Bendrovėje. Išanalizavę ir įvertinę mums pateiktą informaciją, 

dokumentus, nustatėme, kad  Bendrovėje nesukuriama aplinka rezultatyviai, orientuotai į tikslus, 

veiklai, nes nerengiami ir netvirtinami planavimo dokumentai. 

Strateginis planavimas – procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir būdai 

vykdyti institucijos misiją, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant 

finansinius, materialinius ir žmogiškuosius išteklius10. Siekiant rezultatyvaus komunikavimo tarp 

Savivaldybės, įmonių valdybų bei vadovų, Savivaldybės kontroliuojamos įmonės turi turėti aiškius 

strateginius planus. Bendrovės strategijoje turi būti nurodytos veiklos kryptys, plėtros galimybės, 

ilgalaikiai ir trumpalaikiais tikslai, priemonių planas, priemonių įgyvendinimo finansavimo šaltiniai 

bei konkretūs rodikliai, skirti tikslų įgyvendinimo įvertinimui. 

Akcinių bendrovių įstatyme11 Bendrovės valdybai numatyta pareiga svarstyti ir 

tvirtinti Bendrovės veiklos strategiją, analizuoti ir vertinti Bendrovės vadovo pateiktą medžiagą apie 

Bendrovės veiklos strategijos įgyvendinimą. Tačiau audito metu nustatėme, kad Bendrovės valdyba 

nesvarstė ir nepatvirtino Bendrovės veiklos strategijos, t. y. nenumatė, kokias priemones turi 

įgyvendinti Bendrovė, kokių veiklos rezultatų turi siekti, kokie rezultatų vertinimo rodikliai ir pan. 

Nėra galimybės įvertinti Bendrovės veiklos rezultatyvumo, ar pasiekti Bendrovės 

užsibrėžti tikslai ir numatyti rezultatai, nes neparengta ir nepatvirtinta Bendrovės veiklos strategija, 

                                                 
9 Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymo 37 str. 12 d. 1, 12 p. 
10 Lietuvos Respublikos vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimas Nr. 827 „Dėl strateginio planavimo metodikos 

patvirtinimo“, Žin. 2002, Nr. 57-2312. 
11 Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymo 34 str. 1 d. 1 p., 7d. 1, 2 p. 

AUDITO REZULTATAI  

https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAR.A6665E0FB4EC
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nenustatytos Bendrovės veiklos kryptys, plėtros galimybės, neiškelti ilgalaikiai ir trumpalaikiai 

tikslai. 

Bendrovės vadovo darbo užmokestis taip pat yra neatsiejamas nuo veiklos rezultatų. 

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimu12, savivaldybės kontroliuojamų įmonių 

vadovams darbo užmokestis nustatomas taip, kad vadovų mėnesinė alga susidėtų iš pastoviosios 

dalies (koeficientais) ir kintamosios dalies, priklausančios nuo įmonės tikslų įgyvendinimo ir 

pasiektų veiklos rezultatų.  

Vadovaujantis Akcinių bendrovių įstatymu13, Bendrovės valdyba renka ir atšaukia 

bendrovės vadovą, nustato jo atlyginimą ir kitas darbo sutarties sąlygas, tvirtina pareiginius 

nuostatus, skatina jį ir skiria nuobaudas. Bendrovės valdyba 2017 m. sausio 18 d. posėdyje14 

paskiriant Bendrovės direktorių, nustatė jam pastoviosios atlyginimo dalies koeficientą, tačiau 

nesivadovaudama minėto Vyriausybės nutarimo nuostatomis, jo atlyginimo nesusiejo su 

konkrečiais Bendrovės veiklos rezultatais. 

Įgyvendinus Vyriausybės nutarimo nuostatas ir Bendrovės direktoriaus atlyginimą 

susiejus su Bendrovės veiklos rezultatais, siekiant Bendrovės tikslų, būtų sudarytos prielaidos 

efektyvesnei ir rezultatyvesnei Bendrovės veiklai.  

1.2. Bendrovės veiklos organizavimas 

 

 Pagal Akcinių bendrovių įstatymą15, bendrovės vadovas organizuoja kasdieninę 

bendrovės veiklą, atsako už bendrovės veiklos organizavimą bei jos tikslų įgyvendinimą.  

 Nuo 2017 m. vasario 1 d. pasikeitus Bendrovės direktoriui, pasikeitė ir Bendrovės 

veiklos organizavimo ypatumai. 

 Buvę ranka pildomi registrai perkelti į elektroninę sistemą: gedimų registravimas, 

gautų dokumentų registravimas, sutarčių registravimas, įsakymų registravimas, darbo laiko 

apskaitos žiniaraščiai. 

 Patvirtintos naujos tvarkos: Informavimo apie skolas, skolų už suvartotą šilumos 

energiją atidėjimo bei išieškojimo vartotojams tvarka bei Darbuotojų naudojimosi tarnybinio 

mobiliojo ryšio paslaugomis tvarka. 

 Ruošiamos naujos tvarkos: Darbuotojų padarytos žalos bendrovei atlyginimo tvarka 

bei Darbuotojų atlygio tvarka. 

 Katilinėje greitu metu planuojama įrengti kompiuterizuotą darbo vietą, kur katilų 

operatoriai elektroninėje sistemoje pildys dienos, savaitės, mėnesio operatyvinius žurnalus. 

Žurnaluose atsispindės duomenys apie pagamintos šilumos kiekius, patirtas vandens, kuro 

sąnaudas, gedimus. Tai leis operatyviai gauti reikiamą informaciją, analizuoti ir priimti greitesnius 

sprendimus kaštų mažinimui.  

 Pasikeitė bendravimo ir darbo klausimų aptarimo su darbuotojais tvarka:  

kas savaitę vyksta pasitarimai su inžineriniu personalu bei administracijos darbuotojais; 

ketvirtyje kartą vykdomi direktoriaus asmeniniai pokalbiai su administracijos darbuotojais, su kitais 

darbuotojais – kartą per pusmetį. 

                                                 
12 Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002-08-23 nutarimo Nr. 1341 „Dėl valstybės valdomų įmonių vadovų darbo 

užmokesčio“ 4 p. 
13 Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymo 34 str. 2 d. 
14 Uždarosios akcinės bendrovės „Skuodo šiluma“ valdybos 2017-01-18 posėdžio protokolas Nr. SŠV-17. 
15 Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymo 37 str. 8 d., 12 d. 1 p. 
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 Patvirtinta nauja Bendrovės valdymo struktūra, atitinkanti visus Bendrovės funkcinius 

poreikius. Kiekviena valdymo struktūros grandis turi atsakomybės ribas, atlieka paskirtas funkcijas, 

kurios apima visas Bendrovės veiklos sritis. Bendrovėje diegiamos naujos programos, sistemos, 

ieškoma naujų galimybių ir siekiama plėsti veiklos apimtis, įvedant naujas veiklos sritis. 

 Bendrovėje nuolat kuriama teisėtą ir skaidrią veiklą užtikrinanti kontrolės aplinka, 

vertinamos rizikos, atliekami būtini kontrolės veiksmai ir vykdomas stebėsenos procesas, į kurį yra 

įtrauktas visas Bendrovės personalas. 

1.3. Personalo darbo organizavimas 

 

Bendrovės valdymo struktūra buvo pakeista nuo 2017 m. liepos 18 dienos16. 

Struktūroje patvirtinta 14 pareigybių, inžinieriaus energetiko pareigybę pakeičiant į inžinieriaus ir 

inžinieriaus eksploatacijai pareigybę pakeičiant į administratoriaus. Nuo 2017 m. spalio mėn. 

apjungtos cheminio vandens minkštinimo laboranto ir valytojo pareigybės į laboranto–valytojo 

pareigybę, nekeičiant darbo užmokesčio biudžeto. Bendrovės valdymo struktūra pateikta 2 priede.                                                                                                                                                                 

Pagal esamą valdymo struktūrą, spalio 31 d. visose pareigybėse dirbo po vieną 

darbuotoją, išskyrus 5 šaltkalvius–remontininkus, iš kurių 4 šildymo sezonui perkelti į katilų 

operatorius, ir 4 katilų operatorius priimtus šildymo sezono laikotarpiui pagal terminuotas darbo 

sutartis. Administratoriaus pareigybė iki šiol yra neužimta. Darbuotojų skaičius paprastai sumažėja 

ne šildymo sezono metu. Informacija apie darbuotojų skaičių Bendrovėje 2015–2017 m. pateikta 1 

lentelėje. 

1 lentelė 

Darbuotojų skaičius 2015–2017 metais 
 

Metai Darbuotojų skaičius metų pradžioje Darbuotojų skaičius metų pabaigoje 

2015 22 20 

2016 20 19 

2017 18 18* 

*2017 m. spalio 31 d. 

 

Nustatyta, kad darbuotojų kaita Bendrovėje yra minimali. 2016 m. pabaigoje iš darbo 

išėjo Bendrovės direktorius ir vyr. finansininkė. Nauja vyr. finansininkė pradėjo dirbti 2016 m. 

gruodį, o direktorius 2017 m. vasario mėn.  

2017 m. sausio–rugsėjo mėn. vidutinis darbo užmokestis Bendrovėje siekė šiek tiek 

virš 700 eurų17, išskyrus balandžio mėn. – 1413,70 Eur. Darbuotojų darbo užmokestis paskutinį 

kartą keistas nuo 2016 m. rugsėjo 1 dienos. Vidutiniškai darbuotojų darbo užmokestis pakilo 15 

proc. Iki tol darbo užmokestis Bendrovės darbuotojams nebuvo didintas nuo 2007 m.  

Šildymo sezono metu darbuotojams, kuriems didėja darbo krūvis, mokami priedai: 

2015 m. – nuo 10 iki 20 proc. pareiginės algos, 2016 m. – nuo 5 iki 10 proc. pareiginės algos. 2017 

m. nustatyti konkrečių sumų priedai prie pareiginio atlyginimo, kurie siekia nuo 30 iki 100 eurų. Už 

kitų darbuotojų pavadavimą ligos metu 2016 m. du kartus mokėtos 10 ir 20 proc. priemokos, 2015 

m. vieną kartą – 20 proc. 2015 m. gruodį iš sutaupyto darbo užmokesčio fondo darbuotojams už 

gerus darbo rezultatus išmokėta 4020 eurų priedų.  

                                                 
16 Uždarosios akcinės bendrovės „Skuodo šiluma“ valdybos 2017-07-18 posėdžio protokolas Nr. SŠV-21. 
17 http://atvira.sodra.lt/imones/detaliai/index.html?code=316073 



 7 

Informacija apie  priskaičiuotą darbo užmokestį 2015–2017 metais pateikta 1 

paveiksle.
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1 pav. Priskaičiuotas darbo užmokestis 2015-01-01–2017-09-30 

 

Priskaičiuoto darbo užmokesčio pokyčiams įtakos turi Bendrovės veiklos 

sezoniškumas ir darbuotojų kaita. Kilimas pastebimas 2016 m. lapkričio–gruodžio mėnesiais. 

Lapkričio mėnesį šalių susitarimu iš darbo buvo atleistas direktorius, kuriam išmokėta 4 mėnesių 

vidutinio darbo užmokesčio dydžio išeitinė išmoka ir nepanaudotų atostogų kompensacija už 88,9 

kalendorines dienas. Gruodžio mėnesį darbuotojos prašymu, sukakus pensiniam amžiui, iš darbo 

atleista vyr. finansininkė, kuriai išmokėta 2 mėnesių vidutinio darbo užmokesčio dydžio išeitinė 

išmoka ir nepanaudotų atostogų kompensacija už 126 kalendorines dienas. 2017 m. balandžio mėn. 

iš darbo atleisti 4 darbuotojai ir visiems išmokėtos išeitinės išmokos ir nepanaudotų atostogų 

kompensacijos. Du šaltkalviai–remontininkai ir inžinierius eksploatacijai atleisti šalių susitarimu, o 

valytoja – darbuotojos prašymu, sukakus pensiniam amžiui. Vienam iš šaltkalvių–remontininkų 

išmokėta 4 mėnesių vidutinio darbo užmokesčio dydžio išeitinė išmoka, kitam – 2, inžinieriui 

eksploatacijai – 5, o valytojai – 2. Inžinieriui eksploatacijai dar išmokėta ir nepanaudotų atostogų 

kompensacija už 109 kalendorines dienas. 

Nustatėme, kad seniau Bendrovėje dirbantys darbuotojai turi daug dienų nepanaudotų 

kasmetinių atostogų18: apskaitininkas–kasininkas – 72 d. d., vyr. inžinierius – 146 d. d. ir pan. 

Poilsio stoka neigiamai gali veikti darbuotojų darbo našumą. Rekomenduojame, vadovaujantis 

Darbo kodekso19 128 str. 3 d. ir 4 d., sudaryti kasmetinių atostogų suteikimo eilę ir periodiškai 

suteikti darbuotojams atostogas. Pažymėtina, kad darbuotojai, iki 2017 m. liepos 1 d. turėję 

nepanaudotų kasmetinių atostogų daugiau kaip už trejus darbo metus, turi teisę jas išnaudoti tik iki 

2020 m. liepos 1 d.20 

1.4. Šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūra 

 

Prie šilumos tiekimo sistemos prijungtas daugiabučio namo šildymo ir karšto vandens 

sistemas, taip pat šilumos punktus turi prižiūrėti pastato šildymo ir karšto vandens sistemos 

                                                 
18 Bendrovės pateikta informacija apie atostogų rezervą 2017 m. rugsėjo 30 d. 
19 Lietuvos Respublikos Darbo kodekso patvirtinimo, įsigaliojimo ir įgyvendinimo įstatymas, 2016-09-14 Nr. XII-2603, 

TAR Nr.23709. 
20 LR Darbo kodekso 6 str. 8 d. 
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prižiūrėtojas. 2005 m. kovo 7 d. Administracijos direktoriaus įsakymu21 Bendrovei buvo pavesta 

vykdyti daugiabučių namų šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūrą Skuode.  

Pagal tuo metu galiojusį Šilumos ūkio įstatymą22, jeigu butų savininkai nenusprendė 

dėl šildymo ir karšto vandens sistemos prižiūrėtojo pasirinkimo ir dėl to nebuvo sudaryta šios 

sistemos priežiūros sutartis, laikinai, kol toks pasirinkimas bus padarytas, šilumos tiekėjas turėjo 

būti  ir daugiabučio namo, kurio butų ir kitų patalpų savininkams jis tiekia šilumą, šildymo ir karšto 

vandens sistemos prižiūrėtojas.  

Šiuo metu šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūrą reglamentuoja Šilumos ūkio 

įstatymas23 ir LR energetikos ministro įsakymu24 patvirtintas Pastato šildymo ir karšto vandens 

sistemos priežiūros tvarkos aprašas (toliau – Aprašas). Aprašas nustato kaip pasirenkamas pastato 

šildymo ir karšto vandens sistemos prižiūrėtojas (toliau – Prižiūrėtojas), nustatomi Prižiūrėtojo 

atliekami pastato šildymo ir karšto vandens sistemos priežiūros (eksploatavimo) darbai ir jų 

periodiškumas. Jeigu butų savininkai nenusprendžia, kokį šildymo ir karšto vandens sistemos 

prižiūrėtoją pasirinkti, ir dėl to nesudaroma šios sistemos priežiūros sutartis, laikinai, kol toks 

prižiūrėtojas bus pasirinktas, šildymo ir karšto vandens sistemą prižiūri esamas prižiūrėtojas. 

Prižiūrėtojo atsakomybė ir atliekamų darbų mastas nustatomas pastato šildymo ir 

karšto vandens sistemos priežiūros (eksploatavimo) sutartyje25. Prie pastato šildymo ir karšto 

vandens sistemos priežiūros sutarties pridedamas privalomų priežiūros darbų sąrašas, nurodant jų 

atlikimo periodiškumą, bei priežiūros darbų vykdymo instrukcija. Daugiabučio namo šildymo ir 

karšto vandens sistemos priežiūros (eksploatavimo) sutartį26 su pastato šildymo ir karšto vandens 

sistemos prižiūrėtoju (eksploatuotoju) sudaro daugiabučio namo butų ir kitų patalpų savininkų 

bendrija, butų ir kitų patalpų savininkų jungtinės veiklos sutarties dalyvių įgaliotas asmuo arba 

bendrojo naudojimo objektų administratorius. Pažymėtina, kad šiuo metu Savivaldybės 

administracija vykdo daugiabučių administratorių atranką. Atrankos procesas dar nėra pasibaigęs, 

ne visų daugiabučių gyventojai turi teisėtą atstovą, todėl Bendrovė dar neturi pasirašytų šildymo ir 

karšto vandens sistemos priežiūros sutarčių. Atlikdama pastato šildymo ir karšto vandens sistemos 

privalomus priežiūros darbus, Bendrovė vadovaujasi Apraše pateiktu pastato šildymo ir karšto 

vandens sistemos privalomų priežiūros darbų bendruoju sąrašu.  

Savivaldybės tarybos sprendimu27 yra nustatyti maksimalūs daugiabučių namų 

šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūros (eksploatavimo) tarifai. Maksimalūs tarifai yra 

nustatyti pastatų grupėms, suskirstytoms pagal šilumos punkto bei šildymo ir karšto vandens 

sistemų tipus diferencijuotai pagal daugiabučio namo šilumos ir karšto vandens sistemos 

eksploatacijos laiką ir pastato plotą. Bendrovė kiekvienų metų sausio 1 dienai tvirtina ir skelbia 

savo interneto puslapyje apskaičiuotus tarifus pagal kiekvieną daugiabutį.  

                                                 
21 Skuodo rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2005 m. kovo 7 d. įsakymas Nr. A1-78 „Dėl daugiabučių 

namų šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūros“. 
22 Lietuvos Respublikos šilumos ūkio įstatymas, 2003-05-20 Nr. IX-1565, 19 str. 2 d.. 
23  Lietuvos Respublikos šilumos ūkio įstatymas, 2003-05-20 Nr. IX-1565, nauja redakcija nuo 2008-01-01. 
24 Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2009-11-26 įsakymas Nr.1-229 „Dėl pastato šildymo ir karšto vandens 

sistemos priežiūros tvarkos aprašo patvirtinimo“. 
25 Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2009-11-26 įsakymu Nr.1-229 „Dėl pastato šildymo ir karšto vandens 

sistemos priežiūros tvarkos aprašo patvirtinimo“ patvirtinto aprašo 25 p. 
26 Lietuvos Respublikos šilumos ūkio įstatymas, 2003-05-20 Nr. IX-1565, galiojanti redakcija nuo 2017-07-01,20 str.; 

Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2009-11-26 įsakymu Nr.1-229 „Dėl pastato šildymo ir karšto vandens 

sistemos priežiūros tvarkos aprašo patvirtinimo“ patvirtinto aprašo 22 p. 
27 Skuodo rajono savivaldybės tarybos 2014-10-30 sprendimas Nr. T9-166 „Dėl daugiabučių namų šildymo ir karšto 

vandens sistemų priežiūros (eksploatavimo) maksimalių tarifų nustatymo“. 
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Butų savininkai atsiskaito pagal kiekvieną mėnesį pateikiamą sąskaitą už šildymo ir 

karšto vandens sistemų priežiūrą. Dėl neteisingos apskaitos, už šildymo ir karšto vandens sistemų 

priežiūrą gaunamos lėšos iki šiol Bendrovės apskaitoje buvo kaupiamos kaip gauti avansai, o 

pajamos pripažįstamos tik patyrus su šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūra susijusias 

sąnaudas (daugiau informacijos 2.2 skyriuje). 

1.5. Finansinių ataskaitų sudarymas ir paskelbimas 
 

Vadovaujantis Įmonių finansinės atskaitomybės įstatymu28 vidutinių ir didelių įmonių 

finansinių ataskaitų rinkinį sudaro šios finansinės ataskaitos: 

1) balansas; 

2) pelno (nuostolių) ataskaita; 

3) pinigų srautų ataskaita; 

4) nuosavo kapitalo pokyčių ataskaita; 

5) aiškinamasis raštas. 

Bendrovėje rengiamos finansinės ataskaitos ir metinis pranešimas kaip to reikalauja 

Įmonių finansinės atskaitomybės įstatymo 23 str., tačiau neskelbiamos taip, kaip to reikalauja to 

paties įstatymo 26 str.: uždarųjų akcinių bendrovių, kurių prekių (paslaugų) kainos reguliuojamos 

įstatymų nustatyta tvarka, finansinės ataskaitos ir metinis pranešimas kartu su auditoriaus išvada 

(tais atvejais, kai auditas atliktas) skelbiami viešai jų interneto svetainėse, o skelbiamų finansinių 

ataskaitų ir metinio pranešimo formos ir tekstai turi būti tokie, pagal kuriuos buvo parengta 

auditoriaus išvada. Bendrovės interneto svetainėje neskelbiami aiškinamieji raštai, metiniai 

pranešimai ir auditoriaus išvados. 

Rengiant aiškinamuosius raštus nesivadovaujama 6-ojo VAS „Aiškinamasis raštas“ ir 

29-ojo VAS „Tarpinė finansinė atskaitomybė“ nuostatomis, kuriose aiškiai apibrėžta aiškinamojo 

rašto struktūra ir aiškinamojo rašto bendrojoje dalyje, apskaitos politikoje ir pastabose pateikiama 

informacija. Aiškinamojo rašto apskaitos politikos dalyje turi būti pateikiama informacija apie 

Bendrovės taikytą apskaitos politiką, tačiau ji nepateikta. Kaip reglamentuota minėtuose VAS, 

aiškinamojo rašto pastabos turi būti numeruojamos nuosekliai pagal finansinių ataskaitų straipsnius, 

po pastabos numerio turi būti rašomas pastabos pavadinimas, tačiau Bendrovėje to nedaroma. 

Pastabos numeris turi būti rašomas prie kiekvieno finansinės ataskaitos straipsnio, kuris toje 

pastaboje yra aiškinamas. 

Bendrovės finansinės ataskaitos rengiamos vadovaujantis Bendrovėje patvirtinta 

Apskaitos politika ir VAS. Apskaitos politika parengta 2010–2012 m., tačiau nepatvirtinta 

direktoriaus įsakymu. Pasikeitus įvairioms apskaitos nuostatoms ir pareigas pradėjus eiti naujam 

vyr. buhalteriui, šiuo metu baigiama rengti nauja Apskaitos politika, kurią ruošiamasi patvirtinti 

2017 m. pabaigoje ir pradėti taikyti apskaitoje nuo 2018 m. sausio 1 d. 

  

 

 

 

                                                 
28 Lietuvos Respublikos įmonių finansinės atskaitomybės įstatymas, 2015-05-14 Nr. XII-1696, TAR Nr. 2015-08160  
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2. Bendrovės veiklos ekonomiškumo vertinimas 

2.1. Viešųjų pirkimų procedūrų vykdymas 
 

Vertinant viešųjų pirkimų organizavimą ir vykdymą Bendrovėje, nustatėme, kad 

neužtikrinama viešųjų pirkimų kontrolė (įskaitant finansų) ir viešumas, nesilaikoma Komunalinio 

sektoriaus pirkimų įstatymo29 reikalavimų pirkimo planų sudarymo (tikslinimo), sutarčių sudarymo, 

įgaliojimų pirkimų vykdytojams suteikimo, viešinimo srityse, nes Bendrovė: 

- nevykdė Komunalinio sektoriaus pirkimų įstatymo 37 str. 3 d. reikalavimo paskelbti 

informaciją CVP IS. Bendrovės direktoriaus 2017 rugpjūčio 21 d. įsakymu30 patvirtintas Mažos 

vertės pirkimų tvarkos aprašas nepaskelbtas CVP IS ir įstaigos interneto svetainėje. Vadovaujantis 

minėto įstatymo nuostatomis, tai turėjo būti atlikta ne vėliau kaip per 3 darbo dienas nuo aprašo 

patvirtinimo direktoriaus įsakymu; 

- nevykdė Viešųjų pirkimų įstatymo31 16 str. 1 d. reikalavimo – neparengtas Pirkimų 

komisijos, sudarytos direktoriaus 2017 m. gegužės 15 d. įsakymu Nr. VI-17, darbo reglamentas.  

- nesilaikė Viešųjų pirkimų įstatymo 16 str. 1 d., 85 str. 3 d. ir Komunalinio sektoriaus 

pirkimų įstatymo 33 str. 1 d. reikalavimo dėl įgaliojimų pirkimų vykdytojams suteikimo – 

Bendrovėje viešųjų pirkimų (pirkimų) organizatoriaus (iniciatoriaus) funkcijas atlieka direktoriaus 

įsakymu nepaskirtas (neįgaliotas) asmuo; 

- nesilaikė Viešųjų pirkimų įstatymo 7 str. 1 d. ir Komunalinio sektoriaus pirkimų įstatymo 

38 str. 1 d. reikalavimų dėl planų tikslinimo ir suvestinės paskelbimo CVP IS. Planas metų eigoje 

netikslintas, pirkimų suvestinė CVP IS nepaskelbta;  

Pavyzdžiui: 

1. 2017 metų  planuojamų prekių, paslaugų ir darbų viešųjų pirkimų planas  (toliau –Planas)  patvirtintas 

direktoriaus 2017-03-14 įsakymu Nr.VI-11. Plane numatyti 58 pirkimai, iš jų 1 statybos darbų  pirkimas,  

kurio planuojamos sudaryti sutarties vertė 300 tūkst. Eur. (t. y.  viršija  mažos vertės pirkimo ribą, kuri yra 

145 tūkst. Eur.) apie kurį turėtų būti paskelbta CVP IS skelbiamoje suvestinėje. Suvestinė CVP IS 

nepaskelbta.  

 2. Planas paskelbtas Perkančiosios organizacijos interneto tinklalapyje, metų eigoje netikslintas.  Įstaigos  

pirkimų žurnale nuo 2017-01-01–2017-09-30 įregistruota 170 pirkimų, kai kurie iš jų nėra numatyti 2017 

pirkimų plane, pvz.: Autoserviso paslaugų pirkimas  už 14,5 tūkst. Eur. (2017-05-16 sutartis Nr. F5-19 su 

UAB „Klaudvaida“; Aikštelės, tvoros ir kuro sandėlio remonto darbų pirkimas  už 10,7 tūkst. Eur. (2017-06-

12 sutartis (be Nr.) su  UAB „Kuršasta“ ir kt.).   
 

- ne visais atvejais laikėsi Viešųjų pirkimų įstatymo 25 str. 1 d. ir Komunalinio sektoriaus 

pirkimų įstatymo 50 str. 1 d. reikalavimo dėl perkamų prekių, paslaugų ar darbų ypatybių 

apibūdinimo pirkimo dokumentuose; 

Pavyzdžiui: 

2016-06-02 viešojo pirkimo inicijuojančioje paraiškoje – viešojo pirkimo užduotyje (be Nr.) (toliau – 

Paraiška) dėl aikštelės, tvoros, ir kuro sandėlio remonto darbų pirkimo (toliau – Remonto darbai)  

nenurodyti jokie parametrai (pvz., remontuojamos aikštelės plotas, pageidautinos dangos rūšis, preliminarūs 

darbai (naujos dangos įrengimas ar senos dangos atnaujinimas ir kt., nenurodyta ar remontuojama tvora 

medinė, metalinė ar pan., jos ilgis, nenurodyta kas numatoma remontuoti sandėlyje – sienos, lubos, 

konstrukcijos ir kt.). Atkreiptinas dėmesys, kad sutartis (be Nr.) su UAB „Kuršasta“ dėl remonto darbų 

pirkimo pasirašyta anksčiau (2017-06-12) negu parengta tiekėjų apklausos pažyma (2017-06-19), darytina 

išvada, kad pirkimas atliktas formaliai.  

                                                 
29 Lietuvos Respublikos pirkimų, atliekamų vandentvarkos, energetikos, transporto ar pašto paslaugų srities perkančiųjų 

subjektų, įstatymas, 2017-05-02 Nr. XIII-328, TAR 2017-05-04, Nr. 7551. 
30 Bendrovės direktoriaus 2017-08-21 įsakymas Nr. VI-31 „Dėl mažos vertės pirkimų tvarkos aprašo tvirtinimo“. 
31 Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų įstatymas, 1996-08-13 Nr. I-1491. 
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Analogiški pastebėjimai ir dėl gamybinio pastato Šatrijos g. 27 vartų angokraščių aptaisymo darbų pirkimo 

(2017-05-15 Paraiška, 2017-05-22 tiekėjų apklausos pažyma ir 2017-05-22 tiekėjo UAB „Skobartas“ 

pasiūlymas ir lokalinė sąmata). 
 

- ne visais atvejais rengė pirkimą inicijuojančias paraiškas – viešojo pirkimo užduotis, o 

parengtų nevizavo vyr. buhalteris. Kyla rizika dėl tinkamo kontrolės procedūrų (įskaitant ir 

išankstinę finansų kontrolę) vykdymo; 

- nesilaikant Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimu32 patvirtintų nuostatų dėl sutarčių 

sudarymo terminų, atskirais atvejais Bendrovėje sutartys sudarytos neterminuotam laikui; 

Pavyzdžiui: 

2017-02-15 Stebėjimo ir greito reagavimo paslaugų tiekimo sutartis Nr. TAJ-17-148/F5-4 su UAB „GRIFS 

AG“ sudaryta neterminuotam laikui (sutarties 9.1 p.). 
 

- ne visais atvejais sutartys (raštu, žodžiu) sudarytos atlikus viešųjų pirkimų (pirkimų) 

procedūras, atskirais atvejais prekės (paslaugos) Bendrovėje perkamos pagal pasibaigusias 

(nebegaliojančias) sutartis; 

Pavyzdžiui: 

1. Bendrovė nepateikė dokumentų (tiekėjų apklausos pažymų ir kt.), įrodančių viešųjų pirkimų procedūrų 

įforminimą dėl 2017-02-15 raštu sudarytos Stebėjimo ir greito reagavimo paslaugų tiekimo sutarties Nr. 

TAJ-17-148/F5-4 su UAB „GRIFS AG“ ir dėl 2017-05-16 raštu sudarytos sutarties Nr. F5-19 su UAB 

“Klaudvaida” dėl transporto priemonių priežiūros ir remonto paslaugų pirkimo.  

2. Taip pat nepateikė dokumentų (tiekėjų apklausos pažymų ir kt. ), įrodančių viešųjų procedūrų įforminimą 

dėl žodžiu sudarytų sutarčių, pvz.: dėl siurblio Yonos Maxo 30.05-10 pirkimo už 565,00 Eur ir dėl įvairių 

santechnikos prekių pirkimo už 457,50 Eur iš UAB „Sistema (2017-03-29 sąskaitos – faktūros Nr. SIS9191 ir 

Nr. SIS9192); dėl puskombinezonių, kepurių ir marškinėlių pirkimo iš L. Macijausko PĮ už 624,84 Eur 

(2017-09-26 sąskaita – faktūra LED Nr. 0002022); dėl įvairių ūkinių prekių pirkimo iš UAB „Skuodo ūkinės 

prekės“ už 322,09 Eur (2017-09-26 sąskaitą –faktūra Nr. SUP 7979) ir kt. 
 

- ne visais atvejais buvo laikomasi Viešųjų pirkimų įstatymo 18 str. 6 d. reikalavimo 

sutartyse nurodyti perkamas prekes, paslaugas ar darbus, jeigu įmanoma, tikslius jų kiekius, jų 

kainą (įkainius), kainodaros taisykles; 

Pavyzdžiui: 

2017-05-16 sutartyje Nr. F5-19 su UAB „Klaudvaida“ dėl transporto priemonių priežiūros ir remonto 

paslaugų pirkimo už 14,5 tūkst. Eur nenurodyti perkamų paslaugų kiekiai, jų kaina (įkainiai). 
 

- atskirais atvejais Bendrovė nesilaikė Viešųjų pirkimų įstatymo 18 str. 3 d. ir Komunalinio 

sektoriaus pirkimų įstatymo 94 str. 3 d. reikalavimo – sudarant pirkimo sutartį nekeisti laimėjusio 

tiekėjo kainos; 

- nebuvo laikomasi Viešųjų pirkimų įstatymo 18 str. 11 d. (galiojo nuo 2015-01-01 iki 

2017-06-30) ir Komunalinio sektoriaus pirkimų įstatymo 94 str. 9 d. (galioja nuo 2017-07-01) 

reikalavimo dėl informacijos apie raštu sudarytas sutartis paskelbimo CVP IS. Bendrovėje raštu 

sudarytos sutartys neskelbiamos minėtoje informacinėje sistemoje; 

- nevykdė Dokumentų tvarkymo ir apskaitos taisyklių, patvirtintų Lietuvos Respublikos 

vyriausiojo archyvaro 2011-07-04 įsakymu Nr. V-118, 10 punkto reikalavimo – registruoti visus su 

įstaigos veikla susijusius parengtus ir gautus dokumentus. Ne visi viešųjų pirkimų dokumentai 

Bendrovėje yra registruojami. 

                                                 
32 Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2006-05-05 nutarimas Nr. 432 „Dėl viešojo pirkimo–pardavimo sutarčių, 

sudaromų ilgiau kaip 3 metams, terminų nustatymo kriterijų ir atvejų, kuriais gali būti sudaromos tokios sutartys, aprašo 

patvirtinimo“. 
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 Nustatyti trūkumai viešųjų pirkimų srityje turi neigiamos įtakos Bendrovės veiklos 

ekonomiškumui, nes įsigyjant prekes ir paslaugas neužtikrinama, kad pasirenkami geriausiai 

tinkantys ir mažiausiai kainuojantys ištekliai. 

2.2. Finansinių ataskaitų duomenų teisingumo vertinimas 

 

Atlikome Bendrovės finansinių ataskaitų duomenų vertinimą ir nustatėme, kad 

ataskaitose pateikti duomenys neparodo tikslios ir teisingos Bendrovės finansinės būklės.  
 

Ateinančių laikotarpių sąnaudos 

Vadovaujantis 2-ojo VAS „Balansas“ nuostatomis, įmonė per ataskaitinį ir ankstesnius 

laikotarpius gali sumokėti už būsimais laikotarpiais nenutrūkstamai teiktinas tęstinio pobūdžio 

paslaugas, pavyzdžiui, draudimo, leidinių prenumeratos. Tokios sumokėtos sumos registruojamos 

ateinančių laikotarpių sąnaudų straipsnyje ir parodomos balanso C dalyje Ateinančių laikotarpių 

sąnaudos ir sukauptos pajamos. Bendrovės 2017 m. rugsėjo 30 d. balanso C dalyje nurodyta 7657 

eurų suma. Nustatėme, kad šioje balanso dalyje užregistruotos ir ateinančių laikotarpių sąnaudų 

apibrėžimo neatitinkančios sąnaudos – gesintuvų patikra, termometrų patikra, manometrų patikra, 

šilumos skaitiklių patikra, dielektrinių pirštinių, įtampos indikatoriaus, atsuktuvų bandymai. Pagal 

Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnybos išaiškinimą, patikrų ir bandymų 

atlikimo paslaugos yra vienkartinės ir neturi tęstinio pobūdžio, todėl turi būti apskaitomos kaip 

ataskaitinio laikotarpio sąnaudos. 
 

Atostoginių kaupiniai 

Atostoginių kaupinių apskaičiavimo ir registravimo apskaitoje tvarka nustatyta 31-

ajame VAS „Atlygis darbuotojui“33 ir jo metodinėse rekomendacijose. Atostoginių kaupinių 

sudarymo periodiškumą įmonė pasirenka pati, tačiau jis negali būti retesnis kaip finansinių ataskaitų 

sudarymo periodiškumas. Pasibaigus finansiniams metams atostoginių kaupinių sumos turi būti 

koreguojamos, kad finansinių ataskaitų sudarymo datą apskaitoje būtų parodomos kuo tikslesnės 

įmonės darbo užmokesčio sąnaudos ir įsipareigojimai darbuotojams. Bendrovėje atostoginių 

kaupiniai skaičiuojami ir atvaizduojami apskaitoje kiekvienų metų gruodžio 31 d., tačiau Bendrovė 

kiekvieną ketvirtį rengia tarpines finansines ataskaitas, kuriose atostoginių kaupiniai 

nekoreguojami. Siekiant, kad tarpinės finansinės ataskaitos parodytų tikrą ir teisingą Bendrovės 

veiklos rezultatą, būtina atostoginių kaupinius sudaryti tokiu pačiu periodiškumu. 

Atostoginių kaupiniai Bendrovėje pirmą kartą sudaryti 2013 m. gruodžio 31 d. 46,4 

tūkst. eurų sumai. Darbuotojų nepanaudotų atostogų dienos suskaičiuojamos tiksliai, tačiau dėl 

neteisingai atliktų sąskaitų korespondencijų 2015–2016 metais, 2016 m. gruodžio 31 d. atostoginių 

kaupinių priskaičiuota 17,7 tūkst. eurų daugiau negu faktiškai turėjo būti.  

Atkreipiame dėmesį, kad atostoginių kaupiniai apskaitomi naudojant 4 kl. ir 6 kl. 

sąskaitas. Kiekvieną kartą prieš registruojant apskaitoje sukauptus atostoginius, būtina patikrinti 

kiekvieno darbuotojo nepanaudotų atostogų dienų skaičių ir apskaičiuoti reikalingus sukaupti 

atostoginius. Gautą sumą reikia palyginti su apskaitoje užregistruota paskutine sukauptų atostoginių 

suma ir į apskaitą įtraukti tik susidariusį skirtumą, t. y. padidinti ar sumažinti esamą sumą 

(http://www.avnt.lt/kita/duk/apskaita/atostogini-kaupiniai/).  

                                                 
33 31-asis Verslo apskaitos standartas „Atlygis darbuotojui“, patvirtintas VšĮ Audito ir apskaitos tarnybos direktoriaus 

2008 m. gruodžio 22 d. įsakymu Nr. VAS-18. 

 

http://www.avnt.lt/kita/duk/apskaita/atostogini-kaupiniai/
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Vadovaujantis 31-ojo VAS metodinėmis rekomendacijomis, apskaičiuota atostoginių 

suma (kasmetinėms atostogoms) atostoginių kaupiniai nėra koreguojami. Ši suma Bendrovės 

apskaitoje turi būti pripažįstama sąnaudomis ir įsipareigojimais (D 6304 Darbuotojų darbo 

užmokestis ir su juo susijusios sąnaudos, K4480 Mokėtinas darbo užmokestis, K 4482 Mokėtinos 

socialinio draudimo įmokos, K 4483 Mokėtinos Garantinio fondo įmokos). 
 

Kitos veiklos pajamos 

Dėl neteisingos apskaitos, už šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūrą gaunamos 

lėšos iki šiol Bendrovės apskaitoje buvo kaupiamos kaip gauti avansai, o pajamos pripažįstamos tik 

patyrus su šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūra susijusias sąnaudas. Pažymime, kad 

vadovaujantis 10-ojo VAS „Pajamos“ nuostatomis, tai yra Bendrovės uždirbamos pajamos, todėl 

2016 m. gruodžio 31 d. balanse esančios gautų avansų 183,1 tūkst. Eur sumos (G.1.3. eil.) 

teisingumo negalime patvirtinti. Ši suma turėjo būti registruojama apskaitoje kaip Bendrovės 

uždirbtos pajamos ir ataskaitinių metų pelnas prieš apmokestinimą. 2017 m. rugsėjo 30 d. 

Bendrovės balanse rodoma gautų avansų sukaupta suma – 173,8 tūkst. Eur.  

Bendrovė, vadovaudamasi savo apskaitos politika, 1-ojo VAS „Finansinė 

atskaitomybė“ ir 7-ojo VAS „Apskaitos politikos, apskaitinių įvertinimų keitimas ir klaidų 

taisymas“ nuostatomis, turi ištaisyti esamą klaidą, kad finansinėse ataskaitose būtų pateikiama 

tikra ir teisinga informacija apie uždirbamas pajamas ir gaunamą pelną. 

2.3. Ilgalaikio turto nusidėvėjimas 
 

Bendrovės valdomo ilgalaikio turto likutinė vertė 2016 m. gruodžio 31 d. buvo 4863,0 

tūkst. eurų. Savo valdomam ilgalaikiam turtui Bendrovė taiko su Valstybine mokesčių inspekcija34 

ir su Valstybine kainų ir energetikos kontrolės komisija suderintus nusidėvėjimo normatyvus.  

Informacija apie 2012–2016 metais sukauptas ilgalaikio turto sumas ir likutinę ilgalaikio turto vertę 

pateikta 2 lentelėje.  

2 lentelė 

Ilgalaikio turto nusidėvėjimo sumos ir likutinė vertė 2012–2016 metais 
 

Metai Sukaupta nusidėvėjimo suma per 

metus, tūkst. € 

Likutinė ilgalaikio turto vertė metų 

pabaigoje, tūkst. € 

2016 355,4 4854,0 

2015 349,0 5205,4 

2014 245,3 4789,7 

2013 232,8 3099,0 

2012 250,4 3498,7 

 

Ilgalaikio turto nusidėvėjimo sumos ženkliai išaugo dėl vykdytų modernizacijos 

projektų. 2012 m. pradėto vykdyti projekto „Naujo biokuro katilo įrengimas Šatrijos g. katilinėje“ 

bendra vertė buvo 1977,9 tūkst. eurų. Projekto metu pastatytas naujas biokuro katilas su pakura ir 

priklausiniais, kuro sandėlis ir jo įranga, kaminas ir jo įranga, kondensacinis ekonomaizeris, kuro 

transportavimo įranga, dūmų valymo ir pašalinimo įranga, pelenų pašalinimo įranga. Ilgalaikis 

                                                 
34 Klaipėdos apskrities valstybinės mokesčių inspekcijos 2010 m. balandžio 13 d. Sprendimas Nr. (23.40)SK2-261 „Dėl 

sutikimo vienetui tikslinti ilgalaikio turto nusidėvėjimo arba amortizacijos normatyvus“. 
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turtas pradėtas eksploatuoti 2014 m. pabaigoje, todėl dar neturėjo didelės įtakos nusidėvėjimo 

sąnaudoms.  

2013 m. pabaigoje buvo pradėtas vykdyti dar vienas  projektas „Šilumos tiekimo 

sistemos modernizavimas ir plėtra“, kurio bendra vertė siekė 723,4 tūkst. eurų. Šito projekto metu 

pakeista 2099,88 m susidėvėjusių ir didžiausius nuostolius duodančių šildymo trasų. Naujos 

šildymo trasos pradėtos eksploatuoti 2015 m. pabaigoje. Abiejų projektų įgyvendinimas didžiausią 

įtaką nusidėvėjimo sąnaudų dydžiui padarė 2015–2016 m.  

2017 m. pradėtas vykdyti 311,6 tūkst. eurų vertės projektas „Skuodo miesto šilumos 

tinklų modernizavimas“, kurį planuojama baigti 2018 m. lapkričio 30 d. Projekto metu planuojama 

pakeisti 1603,05 m šildymo trasų. 

 Ilgalaikio turto nusidėvėjimas sudaro didžiausią dalį Bendrovės tiekiamos šilumos 

kainoje, lyginant su kitomis Lietuvos šilumos tiekimo įmonėmis. Tikrinant ilgalaikio turto 

nusidėvėjimo skaičiavimą nustatyti tik nereikšmingi pažeidimai, kai keliems turto vienetams taikyti 

netinkami nusidėvėjimo normatyvai. Bendrovė apie tai informuota.  

Siekiant užtikrinti tikrą ir teisingą informaciją apie valdomą ilgalaikį turtą, naujai 

Bendrovės vadovybei būtina atlikti ilgalaikio turto inventorizaciją, nes keičiantis Bendrovės 

vadovui ir vyr. buhalteriui, nebuvo patikrinti faktiški ilgalaikio turto likučiai ir neatliktas 

perdavimas. 

2.4. Kuro išlaidų pagrįstumas 

 

 Išlaidos kurui Bendrovėje 2015 m. siekė 5,1 tūkst. eurų (sunaudota 5717 l kuro), 2016 

m. – 3,9 tūkst. eurų (sunaudota 4978 l kuro), o per 2017 m. 9 mėn. – 3,1 tūkst. eurų (sunaudota 

3577 l kuro).   

 Palyginome sausio–rugsėjo mėnesiais Bendrovėje sunaudoto kuro kiekius 2015–2017 

m. Per 9 mėnesius benzino sunaudota: 2015 m. – 304 l, 2016 m. – 149 l, 2017 m. – 213 l. Benzino 

sunaudojimas ypač išaugo 2015 m. balandžio–birželio mėnesiais. 2016 m. benzino sunaudojimas 

buvo tolygus per visus metus – nuo 10 iki 20 litrų per mėnesį. 

 Per 9 mėnesius dyzelino sunaudota: 2015 m. – 3903 l, 2016 m. – 3343 l, 2017 m. – 

3364 l. Bendras kuro (benzino ir dyzelino) sunaudojimas Bendrovėje pateiktas 2 pav. 

 

 
 2 pav. Kuro sunaudojimas per 9 mėn. 2015–2017 m. 

 

 Per 9 mėnesius bendrai sunaudota kuro (benzino ir dyzelino): 2015 m. – 4207 l, 2016 

m. – 3492 l, 2017 m. – 3577 l. Daugiausiai kuro Bendrovėje buvo sunaudota 2015 m., o 2016 m. 
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kuro sunaudojimas Bendrovėje sumažėjo 17 proc., 2017 m. vėl nežymiai išaugo, tačiau nepasiekė 

2015 m. lygio. 

 Iš kelionės lapų duomenų nustatėme, kad vienas automobilis per dieną maršrutu „po 

Skuodą“ vidutiniškai nuvažiavo iki 39 km. 

Pavyzdžiui: 

automobilis VW Transporter, 2015 m. – 39 km, 2016 m. – 36 km, 2017 m. – 32 km vidutiniškai per dieną; 

automobilis Peugeot Partner, 2015 m. – 25 km, 2016 m. – 24 km, 2017 m. – 23 km vidutiniškai per dieną; 

automobilis Toyota Avensis, 2015 m. – 27 km, 2016 m. – 26 km, 2017 m. – 21 km vidutiniškai per dieną. 
  

 Taip pat ir kitų automobilių pravažiuotas atstumas mieste per vieną dieną tendencingai 

mažėjo, lyginant 2015–2017 metus.  

 Nustatėme, kad 2015 ir 2016 m. kai kuriomis dienomis vienas automobilis miesto 

ribose pravažiavo 50 ir daugiau km per dieną. 

Pavyzdžiui: 

automobilis VW Transporter, 2015 m. liepos mėn. – 51 km/d., rugpjūčio mėn. – 49 km/d., 2016 m. liepos 

mėn. – 51 km/d., rugpjūčio mėn. – 52 km/d.; 

automobilis Peugeot Partner, 2015 m. spalio mėn. – 34 km/d., gruodžio mėn. – 39 km/d., 2016 m. liepos 

mėn. – 31 km/d, spalio mėn. – 34 km/d. 
  

 Nuo 2017 m. vienu automobiliu pravažiuojamas žymiai mažesnis atstumas – tik iki 34 

km per dieną.  

 Bendrovės veiklos apimtys nekito 2015–2017 m., tačiau nuvažiuotas atstumas ir 

sunaudotas kuro kiekis akivaizdžiai skyrėsi analizuojamu laikotarpiu. Didžiausias kuro kiekis 

Bendrovėje buvo sunaudotas 2015 m. Nėra galimybės nustatyti, ar pagrįstai 2015 m. kuro 

sunaudojimo apimtys buvo žymiai didesnės.  

      

3. Bendrovės veiklos efektyvumo vertinimas 
  

Vertindami Bendrovės veiklos efektyvumą, atlikome finansinės būklės ir veiklos 

rezultatų analizę, nustatėme finansinius santykinius rodiklius, santykį tarp suteiktų paslaugų 

apimties ir tam panaudotų išteklių.  

3.1. Bendrovės veiklos tendencijos 2012–2016 m. 

 

Bendrovės pardavimo pajamos 2012–2015 m. nuolat mažėjo, tik 2016 m. padidėjo 

13,5 proc., lyginant su praėjusiais metais ir siekė 997,5 tūkst. Eur: 

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 

1 197,1 1 082,3 1 020,9 878,7 997,5 

Pardavimo savikaina taip pat nuolat mažėjo per visą analizuojamą laikotarpį, lyginant 

su 2012 m., pardavimo savikaina 2016 m. buvo 24,4 proc. mažesnė ir siekė 630,8 tūkst. Eur: 

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 

-833,9 -713,8 -657,1 -647,2 -630,8 

Bendrosios ir administracinės sąnaudos Bendrovėje mažėjo 2012–2014 m., o nuo 2015 

m. augo: 

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 

-167,2 -137,4 -133,2 -145,7 -157,8 

Bendrovė užsiima ne tik šilumos ir karšto vandens gamyba, teikimu ir pardavimu, bet 

vykdo ir kitą veiklą – šilumos ir karšto vandens sistemų priežiūrą, remonto darbus ir kt. 
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Atkreiptinas dėmesys, kad Bendrovėje analizuojamu laikotarpiu kitos veiklos rezultatai buvo 

neigiami, t. y., vykdant kitą veiklą buvo patiriamas nuostolis: 

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 

-48,5 -193,7 -81,6 -2,0 -1,9 

Didžiausias kitos veiklos nuostolis nustatytas 2013 m. – 193,7 tūkst. Eur., nuo 2014 m. 

nuostolis mažėjo ir 2016 m. buvo minimalus –1,9 tūkst. Eur. 

Pažymime, kad kitos veiklos nuostolis susidarė dėl neteisingai apskaitomų kitos 

veiklos pajamų (žr. ataskaitos 3 sk.)  

 

Nepaisant neigiamo kitos veiklos rezultato, Bendrovė 2012–2016 m. dirbo pelningai. 

Veiklos rezultato dinamika pateikta 3 pav. 
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3 pav. Bendrovės veiklos rezultato dinamika 2012–2016 m. 

 

 Bendrovės veiklos rezultatas analizuojamu laikotarpiu kito dinamiškai: 2013 m. 

grynasis pelnas sumažėjo net 83 proc., lyginant su 2012 m., 2015 m. taip pat nustatytas žymus 

grynojo pelno sumažėjimas, tačiau 2016 m. veiklos rezultatas išaugo 225,9 proc., lyginant su 

praėjusiais metais, ir buvo didžiausias per analizuojamą laikotarpį – 185,1 tūkst. Eur. 

 Vertinamu laikotarpiu Bendrovė dirbo pelningai, pardavimo savikaina tendencingai 

mažėjo, taip pat sumažėjo nuostolis, patiriamas vykdant ne pagrindinę veiklą. 

3.2. Bendrovės veiklos pelningumo vertinimas 

 

 Apskaičiavome ir įvertinome pardavimų, veiklos, turto bei kapitalo pelningumo 

rodiklius Bendrovėje. 
 

Pardavimų pelningumas 

Vertindami veiklos efektyvumą, apskaičiavome bendrąjį pelningumą. Tai vienas 

svarbiausių įmonės veiklos rezultatus apibūdinančių pelningumo rodiklių. Bendrojo pelningumo 

(bendrojo pelno ir pardavimo pajamų santykis) rodiklis rodo, kiek bendrojo  pelno (skirtumas tarp 

pardavimo kainos ir savikainos) tenka vienam pardavimų eurui bei įmonės sugebėjimą gauti pelną 

iš pagrindinės įmonės veiklos. Taip pat leidžia įvertinti kaip kontroliuojama pardavimų savikaina, t. 

y. svarbiausias įmonės pagrindinės veiklos elementas. Rekomenduojama, kad rodiklio lygis nebūtų 

žemesnis negu 10 %, o didesnis negu 35 % lygis rodo didelį pardavimų pelningumą.  

 Bendrojo pelningumo koeficiento penkerių metų dinamika rodo, kad rodiklio lygis 

Bendrovėje buvo aukštesnis nei rekomenduojamas minimalus, t. y. 2012 m. – 30,3 %, 2013 m.  – 34 

%, 2014 m. – 35,6 %, 2015 m. – 26,3 %, 2016 m. – 36,8 %. Aukštas pelningumo rodiklis rodo, kad 
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Bendrovė kontroliuoja pardavimų savikainą ir neturi išlaidų padengimo sunkumų. Palyginus su 2015 

m., bendrasis pelningumas 2016 m. buvo 10,5 procentinių punktų didesnis. 2016 m. bendrojo 

pelningumo lygis (36,8 %) rodo aukštą pardavimų pelningumą Bendrovėje. 

 Siekiant nustatyti galutinį Bendrovės veiklos efektyvumą, apskaičiavome grynąjį 

pelningumą, kuris apima visas įmonės veiklos pajamas ir sąnaudas. Grynojo pelningumo (grynojo 

pelno ir pardavimo pajamų santykis) rodiklis Bendrovėje analizuojamu laikotarpiu kito dinamiškai: 

2012 m. – 10,6 %, 2013 m.  – 2,0 %, 2014 m. – 12,0 %, 2015 m. – 6,5 %, 2016 m. – 18,6 %. Tik 

2013 m. rodiklis buvo sumažėjęs iki rizikingos ribos (2,0 %), o 2016 pasiekė aukščiausią reikšmę – 

18,6 %. Aukštas grynojo pelningumo rodiklis rodo, kad Bendrovės veikla yra efektyvi, kad 

vykdoma veikla yra pelninga. 
  

 Veiklos pelningumas 

 Analizuodami Bendrovės veiklos pelningumo tendencijas įvertinome ne tik veiklos 

savikainą, bet ir kitas būtinas veiklos sąnaudas pagaminant ir realizuojant produkciją. Veiklos 

pelningumo rodiklis rodo kiek veiklos pelno (kuris yra skaičiuojamas iš bendrojo pelno atimant 

pardavimų bei bendras ir administracines sąnaudas) tenka vienam pardavimo pajamų eurui. Kuo 

rodiklio reikšmė yra didesnė, tuo geriau. 

 Bendrovės veiklos pelningumo rodiklio dinamika pavaizduota 4 pav. 
 

16,4

20,9

9,8

22,621,3

0

5

10

15

20

25

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

 
4 pav. Bendrovės veiklos pelningumo (proc.) dinamika 

  

 Bendrovės veiklos pelningumas per visą analizuojamą laikotarpį buvo aukšto lygio, t. 

y. kiekvienas pardavimų euras uždirbo veiklos pelno įmonei. Žemiausias veiklos pelningumas 

nustatytas 2015 m. – 9,8 %. 

 Vertindami Bendrovės veiklos sąnaudų panaudojimo efektyvumą, apskaičiavome 

veiklos rentabilumo (pelno prieš apmokestinimą ir sąnaudų santykis) rodiklį, kuris taip pat kito 

dinamiškai: 2012 m. – 11,9 %, 2013 m.  – 2,0 %, 2014 m. – 12,6 %, 2015 m. – 7,3 %, 2016 m. – 

24,1 %. Nustatyta, kad Bendrovės veiklos rentabilumas tendencingai didėjo nuo 2014 m., t. y. augo 

uždirbamas pelnas, nedidėjant sąnaudoms. 

 Siekiant nustatyti, kiek bendrųjų ir administracinių sąnaudų, įtrauktų į pelno 

(nuostolio) ataskaitą, tenka vienam pardavimų pajamų eurui, apskaičiavome administracinių 

išlaidų rodiklį. Bendrovės administracinių išlaidų rodiklio dinamika: 2012 m. – 14,0 %, 2013 m.  – 

12,7 %, 2014 m. – 13,0 %, 2015 m. – 16,6 %, 2016 m. – 15,8 %. Bendrovėje matomas 

administracinių išlaidų stabilumas, nes rodiklio reikšmė nėra tiesiogiai priklausoma nuo pardavimo 

pajamų (žr. 5 pav.). 
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5 pav. Administracinių išlaidų rodiklio ir pardavimo pajamų koreliacija 

 

 Per visą analizuojamą laikotarpį administracinių išlaidų rodiklis neturėjo tiesioginio 

ryšio su pardavimo pajamų suma, pavyzdžiui, nors pardavimo pajamos 2016 m. Bendrovėje 

padidėjo, administracinių išlaidų rodiklis sumažėjo. 
  

 Turto pelningumas 

 Siekiant įvertinti Bendrovės turto panaudojimo efektyvumą, apskaičiavome turto 

pelningumo (ROA) rodiklį. 

 

Turto pelningumas, proc.
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6 pav. Bendrovės turto pelningumo (proc.) dinamika 

   

 Turto pelningumo rodiklis parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam turto eurui 

(grynojo pelno ir turto santykis). Didesnis rodiklis rodo didesnę turto grąžą.  

 Bendrovės turto pelningumo rodiklis per analizuojamą laikotarpį buvo žemas ir 

svyravo nuo 0,4 % iki 3,3 %. Tačiau, atsižvelgiant į tai, kad Bendrovė savo veikloje naudoja daug 

turto, normalu, kad turto pelningumas yra gana žemas.  

  Aukšti pelningumo rodikliai rodo, kad Bendrovė kontroliuoja pardavimų savikainą ir 

neturi išlaidų padengimo sunkumų. Bendrovės veikla yra efektyvi ir pelninga. 

3.3. Bendrovės mokumo vertinimas 

 

 Vertindami Bendrovės finansinę būklę, apskaičiavome bendrąjį mokumo rodiklį, 

kuris leidžia pamatyti įmonės finansavimo struktūrą, netiesiogiai palygindamas skolintas ir 

nuosavas lėšas.  
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 Nustatėme, kad 2012–2016 m. Bendrovės nuosavas kapitalas buvo didesnis už 

įsipareigojimus, Bendrovės finansinė būklė buvo gera, nes bendrojo mokumo reikšmė analizuojamu 

laikotarpiu augo nuo 1,14 (2013 m.) iki 1,87 (2016 m.) ir nesiekė rizikingos ribos – 0,5.  

 Siekiant įvertinti, ar Bendrovė gali atsiskaityti už savo trumpalaikius įsipareigojimus, 

apskaičiavome trumpalaikio mokumo koeficientą (trumpalaikio turto santykis su trumpalaikiais 

įsipareigojimais) ir analizavome jo dinamiką 2012–2016 m. Šio koeficiento vadinamoji saugumo 

riba yra 1,2. Kai koeficientas mažesnis negu 1, įmonė gali turėti sunkumų su trumpalaikiais 

įsipareigojimais. 

Išanalizavus trumpalaikio mokumo koeficiento dinamiką 2012–2016 m., nustatyta, 

kad Bendrovė neturi problemų dėl mokumo, nes trumpalaikio mokumo koeficientas buvo virš  

saugumo ribos per visą analizuojamą laikotarpį: 2012 m. – 4,61 2013 – 1,73, 2014 – 1,62, 2015 – 

1,34, 2016 – 1,85. Bendrovė savo trumpalaikiu turtu gali padengti trumpalaikius įsipareigojimus, 

taip pat plėsti savo veiklą. 

Bendrovės mokumo rodiklių analizė rodo, kad Bendrovė yra finansiškai stabili ir kad 

Bendrovė turi pakankamai apyvartinių lėšų įsipareigojimų vykdymui bei veiklos plėtrai.  

 

4. Išvados ir rekomendacijos 
 

1. Bendrovės veikla nėra rezultatyvi, nes: 

1.1. Nėra galimybės įvertinti ar pasiekti Bendrovės užsibrėžti tikslai ir numatyti 

rezultatai, nes neparengta ir nepatvirtinta Bendrovės veiklos strategija, nenustatytos Bendrovės 

veiklos kryptys, plėtros galimybės, neiškelti ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai (Ataskaitos 1.1 sk.). 

1.2. Bendrovės direktoriaus atlyginimas nesusiejamas su konkrečiais Bendrovės 

veiklos rezultatais (Ataskaitos 1.1 sk.). 

1.3. Bendrovės personalo darbo organizavimo trūkumai gali turėti neigiamos 

įtakos veiklos rezultatams, dėl nepanaudojamų atostogų poilsiui gali sumažėti darbuotojų darbo 

našumas (Ataskaitos 1.3 sk.). 

1.4. Bendrovės interneto svetainėje skelbiama ne visa privaloma finansinių 

ataskaitų informacija. Neskelbiami aiškinamieji raštai, metiniai pranešimai ir auditoriaus išvados 

(Ataskaitos 1.5 sk.). 
 

2. Bendrovėje neužtikrinamas veiklos ekonomiškumas, nes: 

2.1. Nustatyti viešųjų pirkimų organizavimo trūkumai bei viešųjų pirkimų 

procedūrų pažeidimai. Neužtikrinama viešųjų pirkimų kontrolė (įskaitant finansų) ir viešumas: 

savalaikis viešųjų pirkimų dokumentų įforminimas, viešųjų pirkimų dokumentų registravimas, 

dokumentų vizavimas, privalomos skelbti informacijos CVP IS ir įstaigos interneto svetainėje 

paskelbimas, detalus viešųjų pirkimų organizavimo reglamentavimas įstaigos vidaus dokumentuose, 

kontrolės procedūrų taikymas. Nesilaikoma Komunalinio sektoriaus pirkimų įstatymo35  

reikalavimų šiose srityse: pirkimo planų sudarymo (tikslinimo), sutarčių sudarymo, įgaliojimų 

pirkimų vykdytojams suteikimo, viešinimo srityse (Ataskaitos 2.1 sk.). 

2.2. Neteisingai apskaitomos ateinančių laikotarpių sąnaudos, kitos veiklos 

pajamos, atostoginių kaupiniai gali turėti įtakos Bendrovės veiklos rezultatams, efektyvumui 

(Ataskaitos 2.2 sk.). 

                                                 
35 Lietuvos Respublikos pirkimų, atliekamų vandentvarkos, energetikos, transporto ar pašto paslaugų srities perkančiųjų 

subjektų, įstatymas, 2017-05-02 Nr. XIII-328, TAR 2017-05-04, Nr. 7551. 
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2.3. Dėl nepagrįstų priežasčių skirtingais finansiniais laikotarpiais skyrėsi 

sunaudojamo kuro apimtys, važiavimo tikslai (rajono ribose) neaiškūs (Ataskaitos 2.4 sk.). 
 

3. Bendrovės veikla yra efektyvi, nes: 

3.1. Vertinamu laikotarpiu Bendrovė dirbo pelningai, pardavimo savikaina 

tendencingai mažėjo, taip pat sumažėjo nuostolis, patiriamas vykdant ne pagrindinę veiklą 

(Ataskaitos 3.1 sk.). 

3.2. Aukšti pelningumo rodikliai rodo, kad Bendrovė kontroliuoja pardavimų 

savikainą ir neturi išlaidų padengimo sunkumų. Bendrovės veikla yra efektyvi ir pelninga 

(Ataskaitos 3.2 sk.). 

3.3. Bendrovės mokumo rodiklių analizė rodo, kad Bendrovė yra finansiškai 

stabili ir kad turi pakankamai apyvartinių lėšų įsipareigojimų vykdymui bei veiklos plėtrai 

(Ataskaitos 3.3 sk.). 

 

Bendrovės valdybai rekomenduojama: 

1. Svarstyti ir tvirtinti Bendrovės veiklos strategiją (Ataskaitos 1.1 sk.). 

2. Nustatyti Bendrovės direktoriui darbo užmokestį taip, kad mėnesinė alga susidėtų iš 

pastoviosios dalies (koeficientais) ir kintamosios dalies, priklausančios nuo įmonės tikslų 

įgyvendinimo ir pasiektų veiklos rezultatų (Ataskaitos 1.1 sk.). 

 

   Bendrovės direktoriui rekomenduojama: 

1.  Užtikrinti tinkamą darbuotojų poilsį, sudarant kasmetinių atostogų suteikimo eilę ir 

periodiškai suteikiant darbuotojams atostogas. (Ataskaitos 1.3 sk.). 

2. Ištaisyti finansinėse ataskaitose pateiktą klaidingą informaciją apie gautus avansus, 

finansinėse ataskaitose pateikti tikrą ir teisingą informaciją apie uždirbamas pajamas ir gaunamą 

pelną (Ataskaitos 1.4 ir 2.2 sk.). 

3. Bendrovės interneto svetainėje skelbti visą privalomą finansinių ataskaitų 

informaciją (Ataskaitos 1.5 sk.). 

4. Direktoriaus įsakymu paskirti asmenis, atsakingus už pirkimų organizavimą ir 

inicijavimą, suteikti jiems atitinkamus įgaliojimus, parengti viešųjų pirkimų komisijos darbo 

reglamentą (Ataskaitos 2.1 p.). 

5. Periodiškai tikslinti pirkimų planą ir skelbti Centrinėje viešųjų pirkimų 

informacinėje sistemoje (Ataskaitos 2.1 p.).  

6. Vykdyti Komunalinio sektoriaus pirkimų įstatymo 50 str. 1 d. reikalavimą dėl 

perkamų prekių, paslaugų ar darbų ypatybių apibūdinimo pirkimo dokumentuose (Ataskaitos 2.1 

p.). 

7. Peržiūrėti visas Bendrovėje sudarytas sutartis, esant reikalui jas atnaujinti 

atsižvelgiant į Komunalinio sektoriaus pirkimų įstatymo 91 str. 1 d. reikalavimus (Ataskaitos 2.1 

p.). 

8. Informaciją apie viešuosius pirkimus skelbti (viešinti) Komunalinio sektoriaus 

pirkimų įstatymo numatyta tvarka (Ataskaitos 2.1 p.).  

9. Tikslinti Bendrovės dokumentų registrų sąrašą, jame numatyti pirkimų dokumentų 

registrą, registruoti visus su pirkimais susijusius parengtus ir gautus dokumentus (Ataskaitos 2.1 p.). 

10. Parengti įstaigos pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės taisykles (tvarką) 

(Ataskaitos 2.1 p.). 
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11. Užtikrinti finansų kontrolės procedūrų vykdymą (įskaitant ir išankstinę finansų 

kontrolę) (Ataskaitos 2.1 p.). 

12. Atostoginių kaupinius sudaryti tuo pačiu periodiškumu kaip sudaromos  

finansinės ataskaitos,  Bendrovės apskaitos politikoje apibrėžti atostoginių kaupinių sudarymą ir 

registravimą, atostoginių kaupinius apskaityti taikant tinkamas sąskaitų korespondencijas 

(Ataskaitos 2.2 sk.). 

13. Ištaisyti finansinėse ataskaitose pateiktą klaidingą informaciją apie atostoginių 

kaupinius (Ataskaitos 2.2 sk.). 

14. Ateinančių laikotarpių sąnaudų apibrėžimo neatitinkančias sąnaudas apskaityti 

kaip ataskaitinio laikotarpio sąnaudas (Ataskaitos 2.2 sk.). 
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Eil. 

Nr. 
Rekomendacija 

Subjektas, 

kuriam pateikta 

rekomendacija 

Veiksmas/Priemonės/ 

Komentarai 

Rekomendacijos 

įgyvendinimo 

terminas (data) 
1 2 3 4 5 

1. Svarstyti ir tvirtinti Bendrovės veiklos 

strategiją (Ataskaitos 1.1 sk.). 

UAB „Skuodo 

šiluma“ valdybai 

Bus apsvarstyta ir 

patvirtinta Bendrovės 

veiklos strategija 

2018-12-31 

2. Nustatyti Bendrovės direktoriui darbo 

užmokestį taip, kad mėnesinė alga 

susidėtų iš pastoviosios dalies 

(koeficientais) ir kintamosios dalies, 

priklausančios nuo įmonės tikslų 

įgyvendinimo ir pasiektų veiklos 

rezultatų (Ataskaitos 1.1 sk.). 

UAB „Skuodo 

šiluma“ valdybai 

Direktoriaus darbo 

užmokestis bus 

susietas su Bendrovės 

veiklos rezultatais 

2018-12-31 

3. Užtikrinti tinkamą darbuotojų poilsį, 

sudarant kasmetinių atostogų suteikimo 

eilę ir periodiškai suteikiant 

darbuotojams atostogas. (Ataskaitos 1.3 

sk.). 

UAB „Skuodo 

šiluma“ direktoriui 

Bus sudarytas 

nepanaudotų ir 

kasmetinių atostogų 

grafikas 

2018-03-31 

4. Ištaisyti finansinėse ataskaitose pateiktą 

klaidingą informaciją apie gautus 

avansus, finansinėse ataskaitose pateikti 

tikrą ir teisingą informaciją apie 

uždirbamas pajamas ir gaunamą pelną 

(Ataskaitos 1.4 ir 2.2 sk.). 

UAB „Skuodo 

šiluma“ direktoriui 

Bus įgyvendinti 

išsikelti tikslai, realiai 

paskirstytos išlaidos, o 

likusi suma pripažinta 

kitos veiklos 

pajamomis. Nuo 2018 

m. sausio 1d. gautos 

lėšos bus apskaitomos 

pajamomis. 

2018-12-31 

5. Bendrovės interneto svetainėje skelbti 

visą privalomą finansinių ataskaitų 

informaciją (Ataskaitos 1.5 sk.). 

UAB „Skuodo 

šiluma“ direktoriui 

2017 m. visa 

privaloma finansinių 

ataskaitų informacija 

bus patalpinta. 

2018-03-31 

6. Direktoriaus įsakymu paskirti asmenis, 

atsakingus už pirkimų organizavimą ir 

inicijavimą, suteikti jiems atitinkamus 

įgaliojimus, parengti viešųjų pirkimų 

komisijos darbo reglamentą (Ataskaitos 

2.1 p.). 

UAB „Skuodo 

šiluma“ direktoriui 

Bus paruoštas 

įsakymas, parengta ir 

pasitvirtinta pirkimų 

organizavimo tvarka. 

2018-03-31 

7. Periodiškai tikslinti pirkimų planą ir 

skelbti Centrinėje viešųjų pirkimų 

informacinėje sistemoje (Ataskaitos 2.1 

p.). 

UAB „Skuodo 

šiluma“ direktoriui 

Bus paskirtas 

atsakingas asmuo už 

pirkimo plano 

tikslinimą ir 

patalpinimą į CVP IS. 

2018-03-31 

8. Vykdyti Komunalinio sektoriaus 

pirkimų įstatymo 50 str. 1 d. reikalavimą 

dėl perkamų prekių, paslaugų ar darbų 

ypatybių apibūdinimo pirkimo 

dokumentuose (Ataskaitos 2.1 p.). 

UAB „Skuodo 

šiluma“ direktoriui 

Bus paruoštas 

įsakymas, parengta ir 

pasitvirtinta pirkimų 

organizavimo tvarka. 

2018-03-31 

9. Peržiūrėti visas Bendrovėje sudarytas 

sutartis, esant reikalui jas atnaujinti 

atsižvelgiant į Komunalinio sektoriaus 

pirkimų įstatymo 91 str. 1 d. 

reikalavimus (Ataskaitos 2.1 p.). 

UAB „Skuodo 

šiluma“ direktoriui 

Bus paskirtas  

atsakingas asmuo dėl 

sutarčių peržiūrėjimo. 

2018-06-30 

REKOMENDACIJŲ ĮGYVENDINIMO PLANAS  
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10. Informaciją apie viešuosius pirkimus 

skelbti (viešinti) Komunalinio sektoriaus 

pirkimų įstatymo numatyta tvarka 

(Ataskaitos 2.1 p.). 

UAB „Skuodo 

šiluma“ direktoriui 

Pasitvirtinus pirkimų 

organizavimo tvarką, 

bus paskirtas 

atsakingas asmuo  

2018-03-31 

11. Tikslinti Bendrovės dokumentų registrų 

sąrašą, jame numatyti pirkimų 

dokumentų registrą, registruoti visus su 

pirkimais susijusius parengtus ir gautus 

dokumentus (Ataskaitos 2.1 p.). 

UAB „Skuodo 

šiluma“ direktoriui 

2018 m. dokumentų 

registro sąraše 

numatytas ir 

patvirtintas pirkimų 

dokumentų registras. 

2017-12-31 

12. Parengti įstaigos pirkimų organizavimo 

ir vidaus kontrolės taisykles (tvarką) 

(Ataskaitos 2.1 p.). 

UAB „Skuodo 

šiluma“ direktoriui 

Bus patvirtinta 

pirkimų organizavimo 

ir kontrolės tvarka. 

2018-03-31 

13. Užtikrinti finansų kontrolės procedūrų 

vykdymą (įskaitant ir išankstinę finansų 

kontrolę) (Ataskaitos 2.1 p.). 

UAB „Skuodo 

šiluma“ direktoriui 

Bus patvirtinta 

pirkimų organizavimo 

ir kontrolės tvarka. 

2018-03-31 

14. Atostoginių kaupinius sudaryti tuo pačiu 

periodiškumu kaip sudaromos  

finansinės ataskaitos,  Bendrovės 

apskaitos politikoje apibrėžti atostoginių 

kaupinių sudarymą ir registravimą, 

atostoginių kaupinius apskaityti taikant 

tinkamas sąskaitų korespondencijas 

(Ataskaitos 2.2 sk.). 

UAB „Skuodo 

šiluma“ direktoriui 

Bus įpareigota vyr. 

finansininkė ištaisyti 

susidariusius 

neatitikimus 

2018-03-31 

15. Ištaisyti finansinėse ataskaitose pateiktą 

klaidingą informaciją apie atostoginių 

kaupinius (Ataskaitos 2.2 sk.). 

UAB „Skuodo 

šiluma“ direktoriui 

Bus įpareigota vyr. 

finansininkė ištaisyti 

susidariusius 

neatitikimus 

2018-03-31 

16. Ateinančių laikotarpių sąnaudų 

apibrėžimo neatitinkančias sąnaudas 

apskaityti kaip ataskaitinio laikotarpio 

sąnaudas (Ataskaitos 2.2 sk.). 

UAB „Skuodo 

šiluma“ direktoriui 

Bus įpareigota vyr. 

finansininkė ištaisyti 

susidariusius 

neatitikimus 

2018-03-31 

 

 
 

 

Kontrolės ir audito tarnybos kontrolierė                                                                 Kristina Nikartienė 

 

 

Kontrolieriaus pavaduotoja                                                                                     Neringa Stasiūtė 

 

 

 

Susipažino: 

 

Uždarosios akcinės bendrovės 

„Skuodo šiluma“ valdybos pirmininkė            Juzefa Joskaudienė

    

Uždarosios akcinės bendrovės  

„Skuodo šiluma“ direktorius                                               Stasys Gutautas 
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Audito ataskaitos „Dėl uždarosios akcinės bendrovės  

„Skuodo šiluma“ veiklos vertinimo“ 1 priedas 
 

Audito apimtis ir metodai 
 

Auditas atliktas vadovaujantis Skuodo rajono savivaldybės kontrolieriaus 2017 m. 

birželio 26 d.  pavedimu Nr. KA1-11. Auditą atliko Skuodo rajono savivaldybės kontrolierė 

Kristina Nikartienė ir kontrolieriaus pavaduotoja Neringa Stasiūtė. 

Audito subjektas – uždaroji akcinė bendrovė „Skuodo šiluma“, kodas – 273889830, 

adresas LT – 98108 Skuodas, Šatrijos g. 27. 

Audito objektas – uždarosios akcinės bendrovės „Skuodo šiluma“ veikla. 

Audito tikslas – įvertinti uždarosios akcinės bendrovės „Skuodo šiluma“ veiklą 

ekonomiškumo, efektyvumo ir rezultatyvumo požiūriu. 

Vertinant ekonomiškumą siekta nustatyti, ar uždarojoje akcinėje bendrovėje „Skuodo 

šiluma“ (toliau – Bendrovė) pasirinkti geriausiai tinkantys ir mažiausiai kainuojantys ištekliai 

nustatytiems tikslams įgyvendinti. Audito metu nagrinėjome: 

- ar tinkamai Bendrovėje organizuojami viešieji pirkimai? 

- ar teisingi Bendrovės finansinių ataskaitų duomenys? 

- ar Bendrovėje taikomi tinkami ilgalaikio turto nusidėvėjimo normatyvai? Ar 

teisingai skaičiuojamas nusidėvėjimas? 

- ar pagrįstos kuro išlaidos Bendrovėje? 

Vertinant efektyvumą siekta nustatyti, ar pasiektas geriausias santykis tarp sukurtų 

produktų (paslaugų), rezultatų ir tam panaudotų išteklių. Audito metu nagrinėjome: 

- ar Bendrovės veiklos tendencijos yra teigiamos? 

- ar Bendrovės veikla yra pelninga? 

- ar Bendrovė yra finansiškai stabili? 

Vertinant rezultatyvumą siekta nustatyti, ar pasiekti Bendrovės užsibrėžti tikslai ir 

numatyti rezultatai. Ar Bendrovės veikla atitinka galiojančius teisės aktus. Audito metu 

nagrinėjome: 

- ar tinkamai planuojama Bendrovės veikla? Sudaromi strateginiai planai? Nustatomi 

ilgalaikiai ir trumpalaikiai veiklos tikslai? 

- ar užtikrinamas tinkamas Bendrovės veiklos organizavimas? 

- ar užtikrinamas tinkamas personalo darbo organizavimas Bendrovėje? 

- ar šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūra Bendrovėje vykdoma efektyviai ir 

vadovaujantis teisės aktų nuostatomis? 

Atliekant auditą taip pat buvo vertinama, kokios Bendrovėje įdiegtos vidaus kontrolės 

procedūros, siekiant didinti Bendrovės veiklos ekonomiškumą, efektyvumą ir rezultatyvumą, kaip 

veikia sukurta vidaus kontrolės sistema. 

Audituojamas laikotarpis – 2015–2017 m. Analizei, palyginimui naudoti ir ankstesnių,  

2012–2014 m., duomenys. 

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus36. Atlikdami auditą darėme 

prielaidą, kad visi mums pateikti dokumentai yra teisingi, išsamūs ir galutiniai, o jų kopijos atitinka 

originalus. 

                                                 
36 Valstybinio audito reikalavimai patvirtinti Valstybės kontrolieriaus 2002-02-21 įsakymu Nr. V-26 (su vėlesniais 

pakeitimais). 

PRIEDAI  



 25 

Audito ataskaitos „Dėl uždarosios akcinės bendrovės  

„Skuodo šiluma“ veiklos vertinimo“ 

2 priedas 

 

Bendrovės valdymo struktūra 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visuotinis akcininkų susirinkimas 

Valdyba  

Direktorius  

Vyriausiasis inžinierius  Vyriausiasis finansininkas  Administratorius  

Inžinierius  

Meistras  

Šaltkalviai – remontininkai  

Katilų operatoriai  

Elektrikas  

Cheminio vandens minkštinimo 

laborantas 

Valytojas  

 

Ekonomistas  

Apskaitininkas  


