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JZANGA

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo 8 straipsnio 5 dalimi,
didziausig leisting valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanc¢iy pagal darbo sutartis ir gaunanciy
darbo uzmokestj i$ savivaldybés biudzeto, pareigybiy skai¢iy savivaldybés institucijose ir jstaigose
tvirtina savivaldybés taryba. | §j pareigybiy skaiciy netraukiami darbuotojai, dirbantys pagal darbo
sutartis ir gaunantys darbo uzmokestj i§ Europos Sajungos struktiirinés, kitos Europos Sgjungos
finansinés paramos ir tarptautinés finansinés paramos 1éSy (iSskyrus techninés paramos 1€sas).

IS savivaldybés biudzeto iSlaikomy biudzetiniy jstaigy savininké yra Skuodo rajono
savivaldybé, savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — savivaldybés taryba, kuri
sprendzia jstatymuose ir biudZetiniy jstaigy nuostatuose jos kompetencijai priskirtus klausimus?.
Vienas 1§ tokiy klausimy yra — didziausio leistino pareigybiy skaifiaus nustatymas biudZetinése
jstaigose. Savivaldybés taryba nustato didziausig leisting pareigybiy skaiciy Savivaldybés
administracijoje ir dar 23 biudZetinése jstaigose (sarasas pateiktas 2 priede).

Savivaldybés tarybos sprendimais? nuo 2018 m. vasario 23 d. nustatytas didziausias
leistinas pareigybiy skaicius Savivaldybés administracijoje ir kitose biudZetinése jstaigose yra 700,73

(1 pav.).

1 pav. Nustatytas didziausias leistinas pareigybiy skaicius

Savivaldybés taryba
| L 1
23 biudzetinés jstaigos Savivaldybés administracija
| |
523,48 pareigybés 177,25 pareigybés
L 523,48 — dirbantys 89,25 —dirbantys pagal

pagal darbo sutartis darbo sutartis

88 — valstybés
tarnautojai

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal Savivaldybés tarybos sprendimus ir Savivaldybés administracijos direktoriaus
isakymus

Sio audito tikslas yra jvertinti, ar nustatomas optimalus didZiausias leistinas pareigybiy
skaicius Skuodo rajono savivaldybés biudzetinése jstaigose.

Buvo analizuojama penkeriy mety nustatomo pareigybiy skaiciaus dinamika,
aiSkinamasi, ar nustatytas pareigybiy skaiCius patenkina/virSija biudZetiniy jstaigy poreikius.
[Ssamiau iSanalizuotos 3 biudzetinés jstaigos: Skuodo socialiniy paslaugy Seimai centras, Skuodo
rajono kultiiros centras ir Skuodo rajono savivaldybés R. Granausko vie$oji biblioteka.

Audito apimtis ir metodai pateikti ataskaitos 1 priede.

! Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy jstatymo 4 straipsnio 1, 2 ir 3 dalis.

2 Savivaldybés tarybos 2018-02-22 sprendimas Nr. T9-22 , D¢l didZiausio leistino pareigybiy skai¢iaus Skuodo rajono
savivaldybés biudZetinése jstaigose nustatymo®. Savivaldybés tarybos 2017-11-30 sprendimas Nr. T9-204 ,,.D¢l Skuodo
rajono savivaldybés administracijos struktiiros patvirtinimo ir didZiausio leistino valstybés tarnautojy bei darbuotojy,
dirbanciy pagal darbo sutartis, pareigybiy skaiciaus nustatymo*.



Vartojami sutrumpinimai:

Ataskaita — audito ataskaita dél didziausio leistino pareigybiy skaifiaus nustatymo
Skuodo rajono savivaldybés biudzetinése jstaigose optimalumo vertinimo;

Administracijos direktorius — Skuodo rajono savivaldybés administracijos direktorius;

Biblioteka — Skuodo rajono savivaldybés R.Granausko vie$oji biblioteka;

Centras — Skuodo socialiniy paslaugy Seimai centras;

Kulttiros centras — Skuodo rajono kultiiros centras;

Savivaldybé — Skuodo rajono savivaldybé;

Savivaldybés taryba — Skuodo rajono savivaldybés taryba;

Savivaldybés administracija — Skuodo rajono savivaldybés administracija.

AUDITO REZULTATAI

1. Nustatomo didZiausio leistino pareigybiy skaifiaus dinamika

Nuo 2018 m. vasario 23 d. nustatytas didziausias leistinas pareigybiy skaiCius
Savivaldybés administracijoje ir kitose biudzetinése jstaigose yra 700,73 pareigybés, i§ jy:
Savivaldybés administracijoje — 177,25, kitose biudZetinése jstaigose — 523,48.

Nustatant didziausig leisting pareigybiy skaiciy biudZetinése jstaigose, nebuvo jtrauktos
mokytojy pareigybés, iSskyrus Skuodo meno mokykla.

1.1. Nustatomo didziausio leistino pareigybiy skaiciaus biudzetinése

jstaigose analizé
Lyginant su 2014 m. sausio 1 d., nustatytas didziausias leistinas pareigybiy skaicius
biudZetinése jstaigose (be Savivaldybés administracijos) iki 2018 m. sausio 1 d. sumaZz¢jo 23,72

pareigybémis. Per visg laikotarpj Savivaldybés tarybos sprendimais® nustatomas pareigybiy skaicius
mazgjo, i§skyrus 2017 m. (2 pav.).

2 pav. Nustatyto didziausio leistino pareigybiy skaiciaus dinamika 2014-2018 m.

4 500,95 N
494,45
488,49

482,34
477,23

2014-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2018-01-01
- /

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal Savivaldybés tarybos sprendimus

% Skuodo rajono savivaldybés tarybos sprendimai: 2012-06-28 Nr. T9-178; 2013-11-28 Nr. T9-222; 2014-01-30 Nr. T9-
15; 2014-08-21 Nr. T9-135; 2014-09-25 Nr. T9-152; 2014-11-27 Nr. T9-190; 2015-05-28 Nr. T9-99; 2015-10-29 Nr. T9-
189; 2015-11-26 Nr. T9-195; 2016-02-19 Nr. T9-37; 2016-03-31 Nr. T9-38; 2016-06-30 Nr. T9-124; 2016-08-23 Nr. T9-
145; 2017-01-26 Nr. T9-14; 2017-03-30 Nr. T9-55; 2017-03-30 Nr. T9-79; 2017-08-31 Nr. T9-168; 2017-09-28 Nr. T9-
183.
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2015 m. sausio 1 d. nustatomas pareigybiy skai¢ius buvo mazinamas, nes buvo
reorganizuota’ Skuodo pradiné mokykla (4,75 pareigybés), prijungiant ja prie Skuodo Bartuvos
progimnazijos, taip pat buvo mazinamas pareigybiy skaicius kitose Svietimo jstaigose.

Savivaldybés tarybos sprendimu® nuo 2015 m. rugséjo 1 d. buvo jsteigta biudzetiné
jstaiga Skuodo atviras jaunimo centras ir nustatytas didziausias leistinas pareigybiy skaicius joje — 3
pareigybés. Taciau bendras nustatomy pareigybiy skaicius biudZetinése jstaigose 2016 m. sausio 1 d.
sumaz¢jo, lyginant su 2015 m. sausio 1 d., nes buvo sumazintas nustatomas pareigybiy skaicius
Svietimo jstaigose — 14,86 pareigybiy ir Socialiniy paslaugy seimai centre — 0,25 pareigybés.

2017 m. sausio 1 d. buvo padidintas nustatomas pareigybiy skaicius, nes Savivaldybés
tarybos sprendimu® buvo jsteigta biudzetiné jstaiga Skuodo rajono savivaldybés priesgaisriné tarnyba
ir nustatytas didziausias leistinas pareigybiy skaiCius joje — 29 pareigybés, taip pat padidintas
nustatomy pareigybiy skaicius Skuodo atvirame jaunimo centre — 1 pareigybe. Taciau, lyginant su
2016 m. sausio 1 d., bendras nustatomy pareigybiy skaicius biudzetinése jstaigose padidéjo tik 6,15
pareigybés, nes Savivaldybés tarybos sprendimu’ buvo likviduota Skuodo rajono Notény pagrindiné
mokykla (8,25 pareigybés), taip pat buvo sumazintas nustatomas pareigybiy skaicius kitose Svietimo
istaigose — 15,6 pareigybiy.

Per 2014-2018 m. laikotarpj nepakito nustatyty pareigybiy skai¢ius Skuodo muziejuje
(7) ir Skuodo rajono kulttros centre (26).

Per nagrin¢jamg laikotarpj labiausiai sumazéjo nustatomas didziausias leistinas
pareigybiy skai¢ius Svietimo jstaigose — 41,71 pareigybe. 2014 m. sausio 1 d. nustatytas didziausias
leistinas pareigybiy skaiCius Svietimo jstaigose buvo 307.4 pareigybés (neiskaiCiuojant uzdaryty
mokykly pareigybiy), 2018 m. sausio 1 d. — 265,33 pareigybés (1 lentelé).

1 lentelé. Nustatyto pareigybiu skai¢iaus pokytis mokyklose

1 2 3 4 5 6 7 8
Pr. Lenkimy S.  Sa¢iy  Mosédzio Bartuvos Aleksandrijos Ylakiy Barstyéiy
Zadeikio Daukanto pagrindiné gimnazija progimnazija pagrindiné gimnazija pagrindiné

gimnazija mokykla-  mokykla mokykla mokykla
daugiaf. c.
2018 m. | 15 14,5 8,75 21,5 16,75 9,25 19 15,35
2014 m. 22,25 21,25 11,5 27,5 21 11,25 23 16,5
Skirtumas -7,25 -6,75 -2,75 -6 -4,25 -2 -4 -1,15
Proc. -32,6 % -31,8 % -239%  -21,8% -20,2 % -178%  -17,4% -7 %

Analizuojamu laikotarpiu labiausiai sumaZéjo Pranciskaus Zadeikio gimnazijoje (32,6
%) ir Lenkimy Simono Daukanto mokykloje—daugiafunkciame centre (31,8 %) nustatytas didZiausias
leistinas pareigybiy skaicius. Kitose mokyklose pareigybiy skai¢ius sumazéjo 7-23,9 procentiniais
punktais.

Vienas i§ veiksniy, turéjusiy jtakos nustatomy pareigybiy skai¢iaus mazéjimui
mokyklose, buvo mokiniy skai¢iaus maz¢jimas jose (2 lentele).

4 Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2014-08-29 sprendimas Nr. T9-140 ,,Dél Skuodo pradinés mokyklos ir Skuodo
Bartuvos progimnazijos reorganizavimo salygy bei Skuodo Bartuvos progimnazijos nuostaty patvirtinimo*.

% Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2015-05-28 sprendimas Nr. T9-99 , Dél Skuodo atviro jaunimo centro jsteigimo ir
nuostaty patvirtinimo®.

® Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2015-11-26 sprendimas Nr. T9-195 , Dél Skuodo rajono savivaldybés prieSgaisrinés
tarnybos jsteigimo ir nuostaty patvirtinimo*.

" Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2015-12-22 sprendimas Nr. T9-215 ,Dél Skuodo rajono Notény pagrindinés
mokyklos likvidavimo*.
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2 lentelé. Mokiniy skaiciaus pokytis mokyklose

1 2 3 4 5 6 7 8

Lenkimy S. Barsty¢iy ~ Pr.  Aleksandrijos  Ylakiy Sagiy ~ Mosédzio  Bartuvos
Daukanto pagrindiné Zadeikio pagrindiné gimnazija pagrindiné gimnazija progimnazija

mokykla- mokykla gimnazija mokykla mokykla
daugiaf. c.
2018 m. 66 92 296 67 336 61 344 575
2014 m. 135 184 458 94 428 73 409 509
Skirtumas -69 -92 -162 -27 -92 -12 -65 +66
Proc. -51,1 % -50% -354% -287%  -215% -164%  -159% +13 %

Analizuojamu laikotarpiu mokiniy skaicius maze¢jo visose mokyklose, i§skyrus Skuodo
Bartuvos progimnazija. Mokiniy skaiCiaus padid¢jimg progimnazijoje jtakojo tai, kad prie
progimnazijos buvo prijungta Skuodo pradiné mokykla ir tai, kad jvyko Pr. Zadeikio gimnazijos
iSgryninimas, kai nuo 2013 m. formuojamos tik 1-4 gimnazinés klasés, o progimnazijoje
formuojamos 1-8 klasés.

Labiausiai mokiniy skaiius sumazéjo Lenkimy §S. Daukanto mokykloje-
daugiafunkciame centre (51,1 %) ir Barsty¢iy pagrindinéje mokykloje (50 %). Kitose mokyklose
mokiniy skaicius sumazéjo 15,9-35,4 procentiniais punktais.

Siekiant optimizuoti nustatomy pareigybiy skaiciy Svietimo jstaigose, Savivaldybeés
tarybos sprendimu® 2018 m. sausio 25 d. patvirtinti §vietimo jstaigy etatiniy pareigybiy normatyvai.

Atsizvelgiant j patvirtintus normatyvus, Savivaldybés taryba nustaté® didziausia leisting
pareigybiy skaiciy mokyklose, darzeliuose, neformaliojo Svietimo jstaigose ir profesinio mokymo
Svietimo jstaigoje. Pagal nustatytus normatyvus vienose Svietimo jstaigose sumazg¢jo nustatyty
pareigybiy skaicius, kitose padidéjo ar nesikeite.

3 pav. Pareigybiy skaiciaus pokytis mokyklose pagal patvirtintus normatyvus

4 N
3
2
1
5 0
50
‘T
= -1
=
S 2
.20
g
© -3
e Lenkimy S.
Pr. Padeikio Ylakiy Mosédzio Bartuvos Aleskzzr;(:ruo Ba;:tgyruq Dar:(ljin_to Saciy pagr.
gimnazija gimnazija gimnazija | progimnazija mokykla mokykla | daugiafunkci mokykla
sc.
Pareigybés 0,75 -2 -1,5 2,75 1,25 -1,85 0,25 0

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal Savivaldybés tarybos sprendimus

8 Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2018 m. sausio 25 d. sprendimas Nr. T9-13 ,,Dél §vietimo jstaigy etatiniy pareigybiy
normatyvy patvirtinimo.

% Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2018 m. vasario 22 d. sprendimas Nr. T9-22 , D¢l didZiausio leistino pareigybiy
skai¢iaus Skuodo rajono savivaldybés biudZetinése jstaigose nustatymo.




Apskaiciavus pareigybiy poreik] mokyklose pagal patvirtintus normatyvus, nustatytas
pareigybiy skai¢ius padidéjo Bartuvos progimnazijoje (2,75), Aleksandrijos pagrindinéje mokykloje
(1,25), Pr. Zadeikio gimnazijoje (0,75) ir Lenkimy S. Daukanto mokykloje—daugiafunkciame centre
(0,25).

Pareigybiy skaiCius sumazintas Ylakiy gimnazijoje (2), Barsty¢iy pagrindingje
mokykloje (1,85) ir Mosédzio gimnazijoje (1,5). Saciy pagrindingje mokykloje pareigybiy skaicius
nepakito.

ApskaiCiavus pareigybiy poreikj darzeliuose pagal patvirtintus normatyvus, visuose
darzeliuose buvo nustatytas didesnis pareigybiy skaicius (4 pav.).

4 pav. Pareigybiy skaiciaus pokytis darzeliuose pagal patvirtintus normatyvus

Skuodo vaiky I./d. Ylakiy vaiky I./d. Moseédzio vaiky I./d.
Pareigybés 4,4 1,5 2,25

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal Savivaldybés tarybos sprendimus

Labiausiai padidéjo nustatytas pareigybiy skai¢ius Skuodo vaiky lopSelyje—darzelyje —
4,4 pareigybés. Pagal patvirtintus normatyvus buvo pakoreguotas jstaigos pareigybiy sarasas:
padidéjo auklétojy ir jy padéjéjy skaicius, naujai jsteigtos kineziterapeuto ir psichologo pareigybés,
sumazintos visuomenés sveikatos prieziliros specialisto, logopedo, viréjo, kiemsargio, skalb¢jo
pareigybés, panaikinta virtuves pagalbinio darbininko pareigybé.

Pagal patvirtintus normatyvus neZymiai keitési nustatomy pareigybiy skaiCius
neformaliojo ugdymo jstaigose ir profesinéje mokykloje. Nustatyty pareigybiy skaicius padidéjo
Skuodo kaimo, versly, amaty ir paslaugy mokykloje (1,5) ir Pedagogingje psichologingje tarnyboje
(0,1), o Skuodo meno mokykloje sumazejo — 0,1 pareigybés.

Bendras pagal patvirtintus normatyvus nustatytas pareigybiy skaicius Svietimo jstaigose
padidéjo 9,3 pareigybémis, lyginant su 2018 m. sausio 1 d. patvirtintu pareigybiy skai¢iumi.

1.2. Nustatomo didzZiausio leistino pareigybiu skaiciaus Savivaldybés
administracijoje analizé

Lyginant su 2014 m. sausio 1 d., nustatytas'® didziausias leistinas pareigybiy skai¢ius
Savivaldybés administracijoje iki 2018 m. sausio 1 d. padid¢jo 2,25 pareigybémis ir 2018 m. sausio
1 d. buvo 177,25 pareigybeés, i$ jy: 88 — valstybés tarnautojy, 89,25 — darbuotojy, dirbanciy pagal
darbo sutartis (5 pav.).

10 Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2017 m. lapkri¢io 30 d. sprendimas Nr. T9-204 ,,Dél Skuodo rajono savivaldybés
administracijos struktiiros patvirtinimo ir didziausio leistino valstybés tarnautojy bei darbuotojy, dirbanéiy pagal darbo
sutartis, pareigybiy skai¢iaus nustatymo*.
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5 pav. Nustatyto didziausio leistino pareigybiy skai¢iaus pokytis 2014—2018 m.

90
89,25

89

88 88
88

87
87

86

85
2014 2018

Valstybés tarnautojai Darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartj

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal Savivaldybés tarybos sprendimus ir Savivaldybés administracijos direktoriaus
isakymus

1.3. Pareigybiu analizé Socialiniy paslaugy Seimai centre

Po reorganizacijost!, nuo 2014 m. rugséjo 1 d. Centre buvo panaikintos 8 pareigybés ir
isteigta 11 naujy. Pakeista jstaigos struktiira, jsteigtos atskiros 6 Tarnybos pagal jstaigoje teikiamy
paslaugy risis. Centro direktorés teigimu, Tarnybos jsteigtos, kad buty gautos licencijos, nors tokio
reikalavimo licencijavimg reglamentuojanciuose teisés aktuose néra. Po reorganizacijos Centre
nepadid¢€jo paslaugas gaunanciy asmeny skaicius, taciau buvo jsteigtos naujos pareigybés sukurty
Tarnyby koordinavimui, taip pat padidé¢jo uzimtumo specialisty skaiCius, jsteigtas vairuotojo ir
valytojo etatas. Miisy nuomone, jstaigos struktiira po reorganizacijos galé¢jo biuiti pakeista ir
nesteigiant Tarnyby.

Siuo metu Tarnybos yra pavadintos Skyriais, tadiau esmé nepakito.

1.3.1. Nustatomo didZiausio leistino pareigybiy skaiciaus Centre dinamika

Lyginant su 2014 m., nustatomas didZiausias leistinas pareigybiy skaicius Centre iKi
2018 m. padidéjo 51,25 pareigybe (3 lentele).
3 lentelé. Nustatomo didZiausio leistino pareigybiu skaiciaus pokytis 2014-2018 m.
2014-03-03 | 2014-09-01 | 2015-01-01 | 2016-01-01 2017-01-01 2018-01-01
5,5 51 58 57,75 57,75 56,75

1) Iki 2014 m. kovo 3 d. Centre nustatytas didziausias leistinas pareigybiy skai¢ius buvo
14,5. Taciau atsizvelgiant | tai, kad socialiniai darbuotojai (darbui su socialinés rizikos Seimomis)
buvo perkelti j senitinijas, Centre nustatytas mazesnis pareigybiy skai¢ius — 5,5.

2) Ivykus reorganizacijai, t. y. prie Centro prijungus Globos ir socialinés priezitiros
centrg, nuo 2014 m. rugséjo 1 d., Centre padidéjo pareigybiy skaicius, pasikeité jstaigos struktiira.

11 Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2014-06-19 sprendimu Nr. T9-120 ,,Dél sutikimo reorganizuoti Skuodo globos ir
socialinés priezitiros centra® reorganizuotas Skuodo globos ir socialinés priezitiros centras, prijungiant prie Skuodo
socialiniy paslaugy Seimai centro iki 2014 m. rugpjiicio 31 d.
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3) Nuo 2015 m. sausio 1 d. didziausias leistinas pareigybiy skaicius Centre buvo
padidintas 7 pareigybémis. Buvo patvirtinta nauja jstaigos struktiira ir pareigybés, kurios buvo
sumazintos nuo 2014 m. rugséjo 1 d., buvo atstatytos. Taip pat jsteigtos naujos pareigybés.

4) Nuo 2016 m. sausio 1 d. Centre nustatytas didZiausias leistinas pareigybiy skai¢ius
buvo sumazintas 0,25 pareigybés, nes biudZetiniy jstaigy elektros tikio techninio aptarnavimo ir
priezitros paslaugos buvo pradétos teikti centralizuotai.

5) 2017 m. nustatomas didziausias leistinas pareigybiy skai¢ius Centre nesikeité.

6) Nuo 2018 m. sausio 1 d. Centre nustatytas didZiausias leistinas pareigybiy skaicius
sumazintas 1 pareigybe, nes buvo centralizuota apskaita ir panaikinta buhalterio pareigybeé.

1.3.2. Centro struktiiros analizé

2018 m. vasario 22 d. patvirtintas'? didZiausias leistinas pareigybiy skai¢ius Centre —
56,75 pareigybés.

Siuo metu Centro direktoriaus patvirtintoje® struktiiroje yra administracija ir kitas
personalas (7,5 pareigybes) bei 6 skyriai:

Intensyviy kriziy jveikimo ir laikino apnakvindinimo — 2,5 pareigybés;

Pagalbos jtéviams ir glob&jams — 2 pareigybeés;

Vaiky dienos veiklos — 2,5 pareigybés;

Institucinés socialinés globos (dienos) suaugusiems asmenims su negalia — 6,8
pareigybés;

Socialinés globos suaugusiems asmenims su negalia ar senyvo amziauS asmenims
namuose — 16,45 pareigybés;

Socialinés priezitiros (pagalbos | namus) — 19 pareigybiy.

Kaip informavo Centro direktoré, $iuo metu yra neuzimtos 2,25 pareigybés: Intensyviy
kriziy jveikimo ir laikino apnakvindinimo skyriuje — 0,25 vyr. socialinio darbuotojo pareigybé (nuo
§. m. rugs¢jo 1 d. dirbs pilna apimtimi ir bus uzimta pareigybé¢), Pagalbos jtéviams ir globéjams
skyriuje — 1 socialinio darbuotojo pareigybé (nuo §. m. liepos 1 d. bus uzimta), Socialinés priezitiros
(pagalbos j namus) skyriuje — 1 pareigybé. Siame skyriuje laisvy pareigybiy skai¢ius daznai kinta,
priklausomai nuo klienty skaiciaus.

Administracijai ir kitam personalui Centre yra skirtos 7,5 pareigybés: direktorius (1),
specialistas (2), tikio reikaly tvarkytojas (0,5), vairuotojas (3) ir valytojas (1). Vienas specialistas yra
atsakingas uz personalo valdymg. Jo pagrindinés funkcijos yra darbas su personalo valdymo
programa, Centro dokumenty rengimas, tvarkymas ir kaupimas. Kitas specialistas yra atsakingas uz
kompensuojamos technikos iSdavima. Jo pagrindinés funkcijos: darbas su techninés pagalbos
nejgaliesiems priemonéms jsigyti valdymo programa, personalo reikaly tvarkymas, vieSyjy pirkimy
vykdymas.

Centro struktiiroje Intensyvaus kriziy jveikimo ir laikino apnakvindinimo skyriui yra
skirta 2,5 pareigybés. Siuo metu uzpildytos 2,25 pareigybés: vyr. socialinis darbuotojas — 0,75,
socialinis darbuotojas — 1, psichologas — 0,5.

2016-2017 m. Centre buvo po 3 laikino apnakvindinimo atvejus, 2015 m. nebuvo.
Psichologo paslaugos 2017 m. buvo suteiktos 140 gyventojy, 2016 m. — 229, 2015 m. — 193.

Pazymétina, kad vyr. socialinio darbuotojo ir socialinio darbuotojo pareiginiai nuostatai
yra identiski — nesiskiria pavaldumas, funkcijos, atsakomyb¢ ir kt. Tac¢iau darbuotojams nustatytas
skirtingas darbo uzmokestis: vyr. socialiniam darbuotojui — koeficientas 6,6, socialiniam darbuotojui
— koeficientas 5,5. Kaip paaiskino Centro direktore, taip yra dél darbuotojy darbo stazo Centre
skirtumo, o darbo pobiidis nesiskiria, tik vyr. socialinis darbuotojas dar koordinuoja skyriaus veikla.

12 Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2018-02-22 T9-22 , Dél didZiausio leistino pareigybiy skai¢iaus Skuodo rajono
biudzetinése jstaigose nustatymo*.
13 Skuodo socialiniy paslaugy $eimai centro direktoriaus 2018-02-28 jsakymas Nr. V1-39.
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Vaiky dienos veiklos skyriui Centro struktiiroje yra skirta 2,5 pareigybés: socialinis
darbuotojas — 1, uzimtumo specialistas — 1, psichologas — 0,5.

Centro ataskaitoje nurodyta, kad vaiky dienos veiklos skyriaus sgrasuose yra 45 vaikai,
kuriems nustatytas poreikis lankyti centra. Rastu'® kreipémés j Socialinés paramos skyriy su prasymu
pateikti informacija, kiek vaiky realiai dalyvauja Centro vaiky dienos veikloje. Mums rastu®® buvo
pateikta informacija, kad per devyniy dieny laikotarpj vaiky dienos veikloje vidutiniskai dalyvavo po
14 vaiky per dieng, t. y. zymiai maziau, nei nurodyta Centro ataskaitose. Kaip mums paaisSkino Centro
direktore, per ketvirtj visi sarase esantys vaikai apsilanko centre, tod¢l ataskaitoje ir yra nurodomas
visas skai¢ius. Vaiky lankomumas sumazéjes, nes vaikai ir suauge asmenys su proto negalia veiklas
vykdé vienose patalpose. Manoma, kad situacija Zymiai pasikeis, kai nuo rugséjo 1 d. vaikams pastato
rusyje bus iSremontuotos visos reikiamos veiklai vykdyti patalpos. Be to, nuo liepos 1 d. jsteigus
atvejo vadybininko pareigybes, pagerés bendradarbiavimas dél vaiky nukreipimo j centra.

Rekomenduojame darbg Centre organizuoti taip, kad bty suaktyvinta vaiky dienos
veikla ir buty uztikrintas teisingos informacijos apie vaiky dienos veiklg pateikimas Centro
ataskaitoje.

Centro direktorés teigimu, Centre yra tikslinga paslaugas struktiirizuoti padaliniais ar
skyriais, nes kiekvienas skyrius turi tvarkos apraSus ir pareigybes pagal teikiamas funkcijas, todél
efektyviau organizuojamas darbas.

Misy nuomone, turi biiti vadovaujamasi protingumo principu ir atskiri skyriai steigiami
tik esant biitinumui. Yra rizika, kad jsteigti smulkiis skyriai Centre labiau apsunkina darba nei
palengvina. Akivaizdu, kad kiekvienas jsteigtas skyrius reikalauja papildomy iStekliy — tvarkos
apraSy tvirtinimas, koordinavimas, darbo sutar¢iy keitimas, darbuotojui pereinant i kitg skyriy ir kt.
Tai akivaizdus dokumenty tvarkymo apimciy padidéjimas, kuris be abejo reikalauja ir didesniy
zmogiskyjy iStekliy.

Biitina atkreipti démes;j | tai, kokia nauda 1§ jsteigty skyriy tenka paslaugy gavéjams.
Juk Centro veiklos pagrindinis tikslas — teikti socialines paslaugas gyventojams, todél bitent j tai
turéty buti orientuota veikla.

Rekomenduojame ieSkoti galimybiy mazinti administracing nasta Centre ir sutelkti visa
démes;j ] teikiamy paslaugy kokybe.

1.3.3. Licencijuojamos veiklos vykdymas Centre

Centre yra vykdoma licencijuota veikla: Dienos socialiné globa suaugusiems su negalia
ir Dienos socialin¢ globa asmens namuose.

Yra nustatyti normatyvai'® dél paslaugas teikian¢io personalo sudéties ir minimalaus
skaiciaus pagal atskiras gavéjy grupes. 4 lenteléje pateikta informacija, ar Centre nenukrypstama nuo
patvirtinty normatyvy.

14 Kontrolés ir audito tarnybos 2018-03-27 rastas Nr. KADV1-13 ,,Dél informacijos pateikimo*.

15 Skuodo rajono savivaldybés administracijos 2018-04-18 rastas Nr. SP1-139 ,,Dél informacijos pateikimo*.

18 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2014 m. balandzio 7 d. jsakymas Nr. A1-181 ,,Dél socialing
globg teikian¢iy darbuotojy darbo laiko sgnaudy normatyvy“ (Aktuali redakcija nuo 2018-01-01).



4 lentelé. Licencijuotas paslaugas teikiancio personalo pareigybiy analizé

Centre esancios pareigybés

Galimas pareigybiy

. . 1117 Centre
Eil Normatyvai pagal jsakymg Nr. A1-181 paslaugas —— skaitius pagal normatyvus
Nr Darb iai teiki gaunanciy P b d Pareigybiy
' - arbuotojai, teikiantys N .l areigybeés pavadinimas skaicius .
Gavéjai socialine globa Pareigybiy intervalas  |asmeny skaicius 2018-01-01 Nuo Iki
1 2 3 4 ® 6 7 8 9
I Dienos socialiné globa suaugusiems su negalia
L 1 senyvo Socialinis darbuotojas 0,1-0,22 Socialinis darbuotojas 1,0 0,4 0,88
amziaus ar — ; o
m Individualios priezitiros 4 Saeellife debusiEte
SUAUSES aSMUO| o rsonalas / Slaugytojo 0,12-0,25 ! 0,5 0,48 1,0
su negalia padéjéjas
padéjéjas
2. L .
1 senyvo Socialinis darbuotojas 0,07-0,17 0,42 1,02
amziaus ar
suauges asmuo| Individualios prieZidros 6 Slaugytojo padéjéjas /
su sur)kla personalas / Slaugytojo 0,5-1 Socialinio darbuotojo 3,0 3,0 6,0
negalia padéjéjas padéjéjas
3. Vyriausiasis socialinis iki 50 gavéjy —0,5-1
darbuotojas™/ Socialinio darbo pareigybé, 10 Vvriausiasis socialinis
padalinio vadovas™/ [staigos daugiau nei 50 gavéjy — 1-2 y X 1,0 0,5 1,0
. .= darbuotojas
vadovo pavaduotojas pareigybeés
socialiniams reikalams™
Slaugytojas” 0,5-1 pareigybé Slaugytojas 0,4 0,5 1,0
Visi gavéjai | Psichologas” 0,5-1 pareigybé Psichologas 0 0,5 1,0
istaigoje daugiau nei 50 gavéjy — 0,5
apildomai jas” o
(pap ) | Gydytojas pareigybés 0 0
inezi * 15-30 gavéjy — 1 pareigybé
Kmezvlterapeufas / - SAVEIL ™ T paresy Kineziterapeutas 0,4 0 0
Masazuotojas’/ Ergoterapeutas
Specialusis pedagogas”/ 12-30 gavéjy — 1 pareigybé
Neformallc*)jo L{gdymo UZzimtumo specialistas 0,5 0 0
pedagogas / Uzimtumo
specialistas”
IS viso 6,8 5,8 11,9

17 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2014 m. balandzio 7 d. jsakymas Nr. A1-181 , Dél socialine globg teikiangiy darbuotojy darbo laiko sgnaudy normatyvy“
(Aktuali redakcija nuo 2018-01-01).




11 Dienos socialiné globa asmens namuose

4. | 1senyvo Socialinis darbuotojas 0,03-0,07 Socialinis darbuotojas 0,6 0,6 1,4
amziaus 20
asmuo ar Slaugytojas* 0,03-0,07 Slaugytojas 0,6 0,6 1,4
asmuo su : "
negalia / Individualios prieZitiros Slaugytojo padéjejas 4,0
sunklg pers.qufalas / Slaugytojo 0,44-1,1 Socialinio darbuotojo 1015 8,8 22,0
negalia padéjéjas padéjéjas ,
Kineziterapeutas™/ 0,03-0,06 _—
Masazuotojas”/ Ergoterapeutas” NGRS o3 9 e
5. | Visi gavéjai | Vyriausiasis socialinis
namuose darbuotojas** / Socialinio darbo L .
(papildomai) | padalinio vadovas** / Jstaigos 0,5-1 pareigybé 20 VRS S(.)CIaImIS 0,5 0,5 1,0
. darbuotojas
vadovo pavaduotojas
socialiniams reikalams**
Psichologas* 0,5-1 pareigybé 0,5 1,0
IS viso 16,45 11,6 28

*Specialisty paslaugos gali biiti organizuojamos nesteigiant Siy pareigybiy istaigoje.
**Kai gavéjy skaicius mazesnis nei 25, grupinio gyvenimo namuose, bendruomeniniuose vaiky globos namuose specialisty paslaugos gali biiti organizuojamos nesteigiant $iy
pareigybiy jstaigoje.

Pagal patvirtintus normatyvus8, teikiant Dienos socialinés globos suaugusiems su negalia paslaugas desiméiai asmeny su vidutine ir
sunkia negalia, pareigybiy skaiCius gali svyruoti nuo 5,8 iki 11,9. Centre jsteigty pareigybiy skai¢ius yra nezymiai didesnis uz rekomenduojamag

minimaly — 6,8.

Teikiant Dienos socialinés globos asmens namuose paslaugg dvideSimciai asmeny su sunkia negalia, pareigybiy skaicius gali svyruoti nuo
11,6 iki 28. Centre jsteigty pareigybiy skaiCius Siai paslaugai teikti yra nezymiai didesnis uz rekomenduojamg minimalig — 16,45.

Pazymétina, kad patvirtinti normatyvai taikomi, nustatant globa asmens namuose ar socialinés globos jstaigoje teikiancio personalo sudétj
ir minimaly skaiciy pagal atskiras gavéjy grupes. Atsizvelgiant j gavéjy poreikius, gali buti nustatytas didesnis nei normatyvuose numatytas pareigybiy

skaicius.

18 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2014 m. balandzio 7 d. jsakymas Nr. A1-181 ,,Dél socialing globa teikian¢iy darbuotojy darbo laiko sanaudy normatyvy"

(Aktuali redakcija nuo 2018-01-01).




1.4, Pareigybiy analizé Skuodo rajono kultiiros centre

Kulttiros centras yra Skuodo rajono savivaldybés biudzetiné jstaiga veikianti kultiros
srityje ir vieSai teikianti Sios srities paslaugas. Kultiiros centro struktiiroje yra 7 skyriai: Mosédzio,
Lenkimy, Saéiy, Notény, Aleksandrijos, Ylakiy ir Barsty¢iy. Patvirtintas didziausias leistinas
pareigybiy skaiCius Kultiros centre nesikeit¢ nuo 2014 m. sausio 2 d. ir yra 26 pareigybés.
Informacija apie Kultiiros centre esamas pareigybes ir jy uzpildyma pateikta 3 priede.

Kulturos centre didziausias leistinas pareigybiy skai¢ius neuzpildomas nuo 2014 mety.

Siuo metu Skuode néra kultiiriniy renginiy organizatoriaus, todél uzpildyta tik 23,5 pareigybiy.
Kulturos centro direktoriaus nuomone, §iuo metu esantis pareigybiy skaiCius yra pakankamas,
iSskyrus tai, kad Skuode reikalingas kulttriniy renginiy organizatorius.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo jstatymu!® Kultiiros centro darbuotojy pareigybiy sarasas pagal Lietuvos profesijy
klasifikatoriy patvirtintas?®® 2017 m. vasario 14 d. Siuo metu Kultiiros centro kiekviename skyriuje
yra po vieng kultiiriniy renginiy organizatoriaus pareigybe, 1§ viso 7 ir viena laisva kultiiriniy renginiy
organizatoriaus pareigybé Skuode. Mosédzio, Sadiy, Barstyéiy ir Ylakiy skyriuose yra po du meno
vadovus po 0,5 pareigybés, Lenkimy skyriuje — vienas meno vadovas 0,5 pareigybés, Skuode — 6
meno vadovai po 0,5 pareigybés, Aleksandrijoje ir Noténuose meno vadovy néra.

Darbo sutartyse nurodyta, kad kultiiriniy renginiy organizatoriai dirba 5 darbo dienas
per savaite nuo pirmadienio iki penktadienio po 8 val. (40 val. per savaite), o meno vadovai 5 darbo
dienas per savaite po 4 val. (20 val. per savaite) — pasirinktas nekintancios darbo dienos trukmés ir
darbo dieny per savaite skaiciaus darbo laiko rezimas. Visg nurodyta darbo laikg darbuotojai furéry
buti darbo vietoje, taciau realiai meno vadovai su kolektyvais tiesiogiai dirba ir darbo vietoje biina
vieng arba du kartus per savaitg repeticijy grafike nurodytu laiku (kiekvieno meno vadovo nuoziiira
repeticijos trunka nuo 2,5 iki 6 val. per savaite). Visas likes darbo laikas nuo 14 iki 17,5 val. per
savaite neaiSku kaip paskirstomas pareigybiy apraSymuose nurodytoms funkcijoms, nes vidiniuose
Kultiiros centro dokumentuose neapibréztos tiesioginés ir netiesioginés darbo valandos.

Nemazai renginiy vyksta poilsio ir Svenc¢iy dienomis, todé¢l darbuotojai dirba ne pagal
grafikg nustatytu darbo laiku, kuris vadovaujantis Darbo kodeksu apmokamas 1,5 arba 2 kartus. 2017
m. Kulturos centre poilsio dienomis dirbtos 675 valandos, §venciy dienomis — 123 valandos. Istaigoje
turéty biiti svarstomas labiau darbo profilj atitinkantis darbo laiko rezimo pasirinkimas, kad tolygiau
paskirstyti darbo laiko norma.

Kultiiros centro darbo tvarkos taisyklése?! nurodyta, kad jos reglamentuoja Kultiiros
centro darbo tvarka, nustato bendrasias darbuotojy teises ir pareigas bei atsakomybe, taciau jos
neatitinka nurodyto reglamentavimo. | Kultiiros centro darbo tvarkos taisykles perkelta didzioji dalis
Darbo kodekso nuostaty, apraSyta galimy biiti darbo ir poilsio laiko situacijy, kas tikrai nesuteikia
aiSkumo pradedanciam dirbti darbuotojui. Darbo tvarkos taisyklés yra biitinos kaip pradinis gidas
darbuotojui, pradedan¢iam darba konkrecioje darbo vietoje, todel i jas nereikia perkelti perteklinés
informacijos (pavyzdZziui, apie suming¢ darbo laiko apskaita, apie darbuotojus dirbancius naktj, pagal
pamainas, budinCius 24 val. ar pan.), kuri neaktuali jstaigos darbuotojy darbui ir tik apsunkina

19 Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbo apmokéjimo jstatymas, 2017-01-17 Nr. XI11-198.

20 Skuodo rajono kultiiros centro direktoriaus 2017-02-14 jsakymu Nr. V1-3 ,Dél darbuotojy pareigybiy sgraso
tvirtinimo*

21 Skuodo rajono kultiiros centro darbo tvarkos taisyklés patvirtintos Skuodo rajono kultiiros centro direktoriaus 2017-
12-19 jsakymu Nr. VI-28
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darbuotojo galimybes suprasti esamg darbo specifikg ir nesuteikia konkrecios informacijos apie darbo
tvarka jstaigoje.

Kultiiros centro nuostatuose?®® viena i§ direktoriaus kompetencijy yra tvirtinti Kultiiros
centro struktiira, nevirSijant nustatyto didziausio leistino darbuotojy ir kolektyvy skaiciaus, kurj
tvirtina steigéjas. Didziausig leisting darbuotojy skaiiy Savivaldybés taryba yra patvirtinusi.
Kolektyvy skaidius steigéjo nepatvirtintas. Skuodo savivaldybés valdyba 2003 m. sprendimu?
vienintelj kartg buvo patvirtinusi VieSyjy jstaigy meno saviveiklos kolektyvy sarasag 2003-02-01—
2003-12-31 laikotarpiui, kai 6 kultiiros centruose veiké 28 kolektyvai. Siuo metu Kultiros centre
veikia 25 meno kolektyvai (zr. 5 lentele).

5 lentelé. Kultiiros centre veikiantys meno kolektyvai
Vieta Veikiantys kolektyvai

Liaudiskos muzikos kapela ,,Bartuva“
Zemailiy teatras

Vaidintojy trupé ,,Giva“

Sakralinés muzikos ansamblis ,,Animus*
Skuodas Folklorinis ansamblis ,,Vereta*

Misrus choras ,,Apuolé*

Vokalinis ansamblis ,,Vaivoryksté*

Dauksiy vokalinis motery ansamblis ,,Svaja“
Senjory choras ,,Harmonija“

Folklorinis ansamblis ,,Barstité*

Vokalinis motery duetas

Motery stilizuoty Sokiy kolektyvas ,,Kvietkas*
Liaudiskos muzikos kapela ,,En per kiina“
Vokalinis motery ansamblis ,,Volungelés*
Folklorinis ansamblis

Jaunuoliy tautiniy Sokiy grupé

Etiudy studija

Siuolaikiniy $okiy kolektyvas

Sagiy skyrius Vokalinis motery ansamblis

Ruky liaudiskos muzikos kapela ,,Gaspadorius*
Folklorinis ansamblis ,,Alda*

Rankdarbiy mégéjy kolektyvas ,,Amatai*
Notény skyrius Meégéjy teatras ,,Expreso*

Liaudiskos muzikos kapela ,,Armonikieriai*
Vaidintojy trupé ,,Mes galim..
Aleksandrijos skyrius Mégéjy teatras ,, Truikiny septynetas*

Barstyciy skyrius

Mosedzio skyrius

13

Ylakiy skyrius

Lenkimy skyrius

24 viena i§ funkcijy yra

Kulturiniy renginiy organizatoriy pareigybiy apraSymuose
»organizuoja megejy kiirybine veikla, suburia ir vadovauja bent vienam meégejy meno kolektyvui®,
meno vadovy taip pat viena i$ funkcijy — ,,organizuoja meninés veiklos dalyviy paieska, buria
kolektyva, atitinkamo Zanro mégéjus bendram darbui®. Kultdiros centre yra trys meno vadovai, kurie

turi po du meno kolektyvus, visi lik¢ — po vieng. Kultiiriniy renginiy organizatoriai visi turi po vieng

22 Skuodo rajono kultiiros centro nuostatai patvirtinti Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2013-11-28 sprendimu Nr. T9-
221

23 Skuodo savivaldybés valdybos 2003-02-13 sprendimas Nr.37 ,,Dél meno saviveiklos kolektyvy sgraSo tvirtinimo*

24 Skuodo rajono kultiiros centro direktoriaus 2017-02-14 jsakymas Nr. V1-4 , Dél Skuodo rajono kultiiros centro
direktoriaus pavaduotojo kultrai, sekretoriaus, renginiy rezisieriaus, dailininko, meno vadovy, kultiiriniy renginiy
organizatoriy, garso ir Sviesos operatoriaus, akompaniatoriaus, iikvedzio, vairuotojo ir valytojo-riibininko pareigybiy
aprasSymy tvirtinimo*
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mégéjy meno kolektyva, iSskyrus Ylakiy skyriaus kulttiriniy renginiy organizatoriy. Pasak Kulttiros
centro direktoriaus Ylakiy kultiiriniy renginiy organizatoriaus meno kolektyvas (Sokiy grup¢) apiro
nepilnai pie$ 2 ménesius, nors epizodiskai dar per rengiamus edukacinius renginius pasirodydavo.
Matydamas S$ig situacijg direktorius pasitlé keisti kolektyvo zanra, todél dabar vyksta ieskojimas
kokio kolektyvo reikéty. Perzitréjus 2017 m. ir 2018 m. repeticijy grafikus, jau 2017 m. nebuvo
informacijos apie Ylakiy skyriuje esantj kultiiriniy renginiy organizatoriaus meno kolektyva.

1.5. Pareigybiy analizé R. Granausko vieSojoje bibliotekoje

Skuodo rajono savivaldybés R.Granausko bibliotekai (toliau — Biblioteka) Tarybos
sprendimais nustatytas didziausias leistinas pareigybiy skaicius nuo 2014 m. sausio 2 d. iki 2017 m.
geguzés 31 d. buvo 40, o nuo 2017 m. birzelio 1 d. sumazintas iki 36.

Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2016 m. birzelio 22 d. patvirtintomis?
Bibliotekos valdymo tobulinimo rekomendacijomis, rekomenduojama vadovautis ir bibliotekoms,
kuriy savininko teises ir pareigas igyvendina savivaldybés.

Bibliotekos vidaus struktiira 2013-2018 m. laikotarpiu keitési 5 kartus (zZr. 4 priedg).
2016 m. pradzioje Ukio dalyje panaikinta elektriko pareigybé ir jsteigta pagalbinio darbininko, taip
pat Dokumenty komplektavimo ir tvarkymo skyrius pervadintas j Spaudiniy komplektavimo ir
tvarkymo skyriy. Nuo 2017 m. vasario 1 d. jsteigtas dar vienas skyrius — Informaciniy technologijy
ir projekty valdymo, kuriame inzinieriaus bibliotekiniy procesy automatizavimui pareigybé pakeista
skyriaus vedéjo pareigybe, vyriausiojo metodininko pareigybé- vyriausiojo bibliotekininko
projektinei veiklai pareigybe, taip patj j Sita skyriy paskirtas dirbti ir vyr. bibliotekininkas- LIBIS
administratorius. Vidaus strukttiroje palikti ir prie§ tai buve 3 skyriai: Spaudiniy komplektavimo ir
tvarkymo, Vaiky literattros ir Skaitytojy aptarnavimo.

Bibliotekos valdymo tobulinimo rekomendacijose nurodyta, kad  pagrindinis
strultlirinis padalinys yra skyrius, kurj turi sudaryti ne maZziau kaip penkios pareigybés, jskaitant ir
skyriaus vadovo pareigybe. Bibliotekose, kuriose yra iki 50 pareigybiy, esant pagristai biitinybei,
galima skyriy sudaryti ir i§ trijy pareigybiy, jskaitant ir skyriaus vadovo pareigybe. Nuo 2016 m.
birzelio 23 d. iki 2018 m. sausio 1 d. Biblioteka nesilaiké rekomendacijy, nes Vaiky literattiros
skyriuje buvo tik 2 pareigybés: vedéjo ir vyresniojo bibliotekininko.

Jgyvendindama 2017 m. sausio 26 d. Tarybos sprendima? Nr. T9-14 iki birzelio 1 d.
Biblioteka turéjo sumazinti pareigybiy skaic¢iy nuo 40 iki 36.

6 lentel¢. Pareigybiy sumaZinimas

Vieta Pareigybé Sumazinta dalis Data
Aleksandrijos filialas Vyresnysis bibliotekininkas 0,25 Nuo 2017-03-24
Gésaly filialas Vyresnysis bibliotekininkas 0,25 Nuo 2017-03-01
Kaukoliky filialas Vyresnysis bibliotekininkas 0,25 Nuo 2017-03-01
Lukniy filialas Bibliotekininkas 0,25 Nuo 2017-03-01
Nausédy filialas Bibliotekininkas 0,25 Nuo 2017-03-01
Notény filialas Vyresnysis bibliotekininkas 0,5 Nuo 2017-03-01
Pasilés filialas Vyresnysis bibliotekininkas 0,25 Nuo 2017-03-01
Ruky filialas Bibliotekininkas 0,25 Nuo 2017-03-01
Vizanciy filialas Bibliotekininkas 0,25 Nuo 2017-03-01

% Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2016-06-22 jsakymas Nr. [V-536 ,,Dél bibliotekos valdymo tobulinimo
rekomendacijy patvirtinimo*

% Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2017-01-26 sprendimas Nr. T9-14 , Dél didZiausio leistino pareigybiy skai¢iaus
Skuodo rajono savivaldybés biudzetinése jstaigose nustatymo*
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Skaitytojy aptarnavimo Bibliotekininkas 1 (panaikinta) Nuo 2017-05-31

skyrius

Ukio dalis Valytojas 0,5 Nuo 2017-03-01
X I§ viso: 4 X

6 lenteléje pateikta informacija, kur ir kokiomis dalimis buvo sumazintas pareigybiy
skai¢ius: daugiausiai pareigybiy sumazinta filialuose — 2,5, 0 Skuode — 1,5.

Nuo 2018 m. sausio 1 d. Bibliotekoje suformuotas dar vienas skyrius — Ukio skyrius,
kuriame jsteigta skyriaus vedéjo pareigybé, panaikinus direktoriaus pavaduotojo tkio reikalams
pareigybe, ir perkeltos vairuotojo (0,5), valytojo (2) ir pagalbinio darbininko (0,5) pareigybés. Ukio
skyriaus vedéjo ir pagalbinio darbininko pareigose dirba tas pats asmuo. Pagal Bibliotekos darbo
laiko normos apra$a?®’, ikio skyriaus vedéjo darbo laikas darbo dienomis nuo 8.00 iki 17.00 val. (piety
pertrauka nuo 12.00 iki 13.00 val.), o pagalbinio darbininko darbo laikas darbo dienomis nuo 17.30
val. iki 21.30 val. Pagalbinio darbininko pareigybés apraSyme nurodytos funkcijos, kurias
darbuotojas turi atlikti 4 val. per diena:

1) laikantis visy darby saugos reikalavimy, jrenginiy eksploatavimo taisykliy bei
ekonomiskai naudojant Bibliotekos isteklius, padeda atlikti Bibliotekos skyriy ir filialy patalpy
kosmetinj remonta,

2) padeda iskrauti arba pakrauti nesunkius krovinius (knygas, baldus ir t.t.),

3) kabina parody eksponatus.

Bibliotekos valdymo tobulinimo rekomendacijose nurodyta, kad bendrosioms
funkcijoms, tokioms kaip apsauga, valymas, aplinkos tvarkymas, pastaty inZineriniy ir informaciniy
sistemy priezitira, vykdyti rekomenduojama pirkti paslaugas i$ kity jstaigy ar jmoniy, nesteigiant
bibliotekoje pareigybiy ir strukttriniy padaliniy. Prie$ perkant paslaugas bitina jvertinti sprendimo
ekonomin;j efekta (atlikti iSlaidy ir naudos analiz¢), o pirkimo sutartyje numatyti aiskius paslaugy
teikimo kokybés reikalavimus, uZtikrinti kokybés priezitirg ir sutarties vykdymo kontrole.

Nuo 2018 m. sausio 1 d. Informaciniy technologijy ir projekty valdymo ir Spaudiniy
komplektavimo ir tvarkymo skyriai sujungti j vieng skyriy — Dokumenty komplektavimo ir
informaciniy technologijy, i§ kurio viena vyresniojo bibliotekininko pareigybé perkelta ;1 Vaiky
literatiiros skyriy (nuo 2018 m. sausio 1 d. skyriuje 3 pareigybes).

Nuo 2018 m. kovo 1 d. dél filialy mazinimo dar kartg pakeista Bibliotekos struktiira.
Vietoj 5 filialy jkurti knygy i§davimo punktai: Ylakiy filialo Nausédy punktas, Saciy filialo Ruky
punktas, Sliktinés filialo Notény punktas, Kaukoliky filialo Lukniy punktas, Vizanéiy filialo Gésaly
punktas ir dar jsteigtas vienas naujas — Didziyjy Rasupiy filialo Mazyjy Rasupiy punktas. Sumazinus
filialy skaiciy, pareigybiy skaicius filialuose iSliko nepakites — 14.

Bibliotekos valdymo tobulinimo rekomendacijose isskiriamos trys organizacinéje
struktiiroje esancios valdymo grandys: auksciausioji — bibliotekos vadovas, aukstesnioji — bibliotekos
vadovo pavaduotojas (-ai), vidurinioji — struktiiriniy padaliniy vadovai (Bibliotekoje — skyriy
ved¢jai). Jeigu bibliotekoje yra iki 50 pareigybiy, tai galima tik viena pavaduotojo pareigyb¢ ir tik
esant pagrijstai biitinybei.

Siekiant sumazinti administracijos iSlaikymo bei valdymo iSlaidas, Skuodo rajono
savivaldybés mero raitu?® Bibliotekos vadovas buvo jpareigotas optimizuoti Bibliotekos struktiiros
bei paslaugy teikimo kastus, sumazinant islaidas 20 proc., o iSlaidos valdymui neturi vir§yti 15 proc.
nuo viso metinio Bibliotekos biudZeto.

2016 m. Bibliotekos jvykdytas biudzetas sieké 637,1 tukst. eury, o 2017 m. — 461,6
tiikst. eury, iSlaidos sumazéjo 27,5 proc. ISlaidos valdymui 2016 m. buvo 74,7 tikst. eury ir sudaré
12 proc. viso metinio Bibliotekos biudZeto, 0 2017 m. buvo 89,2 tukst. eury ir sudaré 19 proc. viso

27 Skuodo rajono savivaldybés R.Granausko vieSosios bibliotekos darbo laiko normos aprasas patvirtintas 2017-10-11
direktoriaus jsakymu Nr. V1-83, pakeitimai: 2017-12-29 direktoriaus jsakymu Nr. V1-109 ir 2018-02-28 direktoriaus
jsakymu Nr. V1-30

28 Skuodo rajono savivaldybés mero 2016-11-23 rastas Nr. (4.1.20)-R2-2003 ,,Dél Skuodo rajono savivaldybés
R.Granausko vieSosios bibliotekos struktiiros bei paslaugy teikimo kasty optimizavimo*
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jvykdyto metinio Bibliotekos biudzeto. 2017 metais Bibliotekos vadovas nejvykdé nurodyto
jpareigojimo, kad islaidos valdymui nevirSyty 15 proc. nuo viso metinio Bibliotekos biudzeto.

2. ISvados ir rekomendacijos

Atlikus didZiausio leistino pareigybiy skai¢iaus nustatymo Skuodo rajono savivaldybés
biudzetinése jstaigose optimalumo vertinimo audita, nustatyta:

1. Savivaldybés taryba nustato didziausig leisting pareigybiy skai¢iy Savivaldybés
administracijoje ir dar 23 biudzetinése jstaigose, Siuo metu jis yra 700,73: Savivaldybés
administracijoje — 177,25 (89,25 — dirbantys pagal darbo sutartis, 88 — valstybés tarnautojai),
biudZetinése jstaigose — 523,48 (dirbantys pagal darbo sutartis).

2. Nuo 2014 m. sausio 1 d. iki 2018 m. sausio 1 d. didziausias leistinas pareigybiy
skaiCius biudZetinése jstaigose (be Savivaldybés administracijos) bendroje sumoje sumazéjo 23,72
pareigybémis.

3. Per 2014-2018 m. laikotarpj nustatomas didziausias leistinas pareigybiy skaiius
labiausiai sumazéjo Svietimo jstaigose (be uzdaryty mokykly) — 41,71 pareigybe. Tai salygojo
mokiniy skai¢iaus maz¢jimas.

4. Lyginant su 2014 m. sausio 1 d., nustatytas didziausias leistinas pareigybiy skaicius
Savivaldybés administracijoje iki 2018 m. sausio 1 d. padidéjo 2,25 pareigybémis.

5. Siekiant optimizuoti nustatomy pareigybiy skaiciy Svietimo jstaigose, Savivaldybés
tarybos sprendimu 2018 m. sausio 25 d. patvirtinti Svietimo jstaigy etatiniy pareigybiy normatyvai.
Bendras pagal patvirtintus normatyvus nustatytas pareigybiy skaicius Svietimo jstaigose padidéjo 9,3
pareigybémis, lyginant su 2018 m. sausio 1 d. patvirtintu pareigybiy skai¢iumi.

6. Socialiniy paslaugy Seimai centre po reorganizacijos nuo 2014 m. rugséjo 1 d.
Isteigtos 6 Tarnybos pagal jstaigoje teikiamy paslaugy rasis. Direktorés teigimu, Tarnybos jsteigtos,
kad biity gautos licencijos, nors tokio reikalavimo licencijavima reglamentuojanciuose teisés aktuose
néra. Siuo metu Centro struktiiroje vietoj Tarnyby yra Skyriai, tadiau esmé dél kitokio pavadinimo
nepasikeite. [staigos struktiira gal¢jo biiti pakeista ir nesteigiant Tarnyby.

7. Po reorganizacijos Socialiniy paslaugy Seimai centre nepadidéjo paslaugas
gaunanciy asmeny skaicius, taciau buvo jsteigtos naujos pareigybés sukurty Tarnyby koordinavimui,
taip pat padidéjo uzimtumo specialisty skaiCius, jsteigtas vairuotojo ir valytojo etatas.

8. Pagal Socialinés paramos skyriaus pateikta informacija, Socialiniy paslaugy Seimai
centro vaiky dienos veikloje dalyvauja tik dalis vaiky, nurodomy Centro ataskaitoje. Neuztikrinama
aktyvi vaiky dienos skyriaus veikla ir vaiky dalyvavimas joje, taip pat tikslios informacijos
pateikimas ataskaitose.

9. Socialiniy paslaugy Seimai centro struktiiroje yra daug smulkiy skyriy. Skyriy
administravimas, darbuotojy perkélimai didina administracing nasta, kai tuo tarpu galéty biti
skiriamas didesnis démesys teikiamy paslaugy kokybei.

10. Kulturos centre didziausias leistinas pareigybiy skaic¢ius neuzpildomas nuo 2014 m.
Direktoriaus nuomone, su $iuo metu uzimty pareigybiy skai¢iumi (23,5 pareigybés ir dar biitina
kultiiriniy renginiy organizatoriaus pareigybé Skuode) jstaiga gali tinkamai atlikti pavestas funkcijas.

11. Kultiros centro vidiniuvose dokumentuose nereglamentuotos tiesioginés ir
netiesioginés darbo valandos meno vadovams, koreguotinos vidaus darbo tvarkos taisyklés ir
svarstytinas darbo laiko rezimo pakeitimo klausimas darbuotojams, dirbantiems poilsio ir Svenciy
dienomis.

12. Kultiiros centrui steigejas néra patvirtings kolektyvy skaiciaus.

13. Biblioteka ne visada vadovavosi Bibliotekos valdymo tobulinimo
rekomendacijomis: nuo 2017 m. vasario 1 d. iki 2018 m. sausio 1 d. Vaiky literattiros skyriuje buvo
tik 2 pareigybés, kai turéty biiti bent 3.

14. Savivaldybés tarybai sumazinus didziausig leisting pareigybiy skaiciy Bibliotekoje
nuo 40 iki 36, filialuose buvo sumazinta 2,5 pareigybés, 1 pareigybé Skaitytojy aptarnavimo skyriuje
ir 0,5 pareigybés Ukio skyriuje.
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15. Nuo 2018 m. sausio 1 d. Bibliotekoje jsteigtas Ukio skyrius. Skyriuje dirbantis
pagalbinis darbininkas dirba darbo dienomis nuo 17.30 val. iki 21.30 val. ir atlicka pareigybés
apraSyme nustatytas funkcijas.

16. Bibliotekos vadovas nejvykdé nurodymo, kad islaidos valdymui nevir§yty 15 proc.
metinio Bibliotekos biudzeto. 2017 m. jos sudaré 19 proc. viso jvykdyto metinio Bibliotekos
biudzeto.

Savivaldybés administracijai rekomenduojama:

1. Perziuréti Kultros centre esanCias pareigybes ir nustatyti didZiausig leisting
pareigybiy skaiciy, atitinkantj jstaigos poreikj (Ataskaitos 1.4. sk.).

2. Atlikti pavedimo Bibliotekai vykdymo kontrole, kad iSlaidos valdymui nevir§yty 15
proc. metinio Bibliotekos biudzeto.

Socialiniy paslaugy Seimai centro direktorei rekomenduojama:

1. Darbg Centre organizuoti taip, kad biity suaktyvinta vaiky dienos veikla ir buty
uztikrintas teisingos informacijos apie vaiky dienos veiklg pateikimas Centro ataskaitoje (Ataskaitos
1.3.2. sk.).

2. leskoti galimybiy mazinti administracing nastg, kurig sukuria skyriy administravimas
ir darbuotojy perkélimai, ir sutelkti visg démesj j teikiamy paslaugy kokybe (Ataskaitos 1.3.2. sk.).

Kultiiros centro direktoriui rekomenduojama:

1. Meno vadovams vidiniuose Kultiiros centro dokumentuose apibrézti tiesiogines ir
netiesiogines darbo valandas, kad biity aisku, kiek valandy ir kokiu laiku darbuotojai turi biiti darbo
vietoje (Ataskaitos 1.4. sk.).

2. Pakoreguoti darbo tvarkos taisykles, sukonkretinant informacija apie darbo tvarka
jstaigoje ir esamg darbo specifika (Ataskaitos 1.4. sk.).

3. Inicijuoti, kad steigéjas patvirtinty meno kolektyvy skai¢iy (Kulttiros centro nuostaty
19.3 p.) (Ataskaitos 1.4. sk.).

4. Siekti, kad darbuotojai atlikty pareiginiuose nuostatuose jiems pavestas funkcijas
(Ataskaitos 1.4. sk.).

Bibliotekos direktoriui rekomenduojama:

1. Vykdyti mero nurodyma, kad ilaidos valdymui nevirS§yty 15 proc. nuo viso metinio
Bibliotekos biudZeto (Ataskaitos 1.5. sk.).

2. Vykdant veikla vadovautis Bibliotekos valdymo tobulinimo rekomendacijomis
(Ataskaitos 1.5. sk.).

Kontrolés ir audito tarnybos kontroliere Kristina Nikartiené
Kontrolieriaus pavaduotoja Neringa Stasiiité
Susipazino:

Savivaldybés administracijos direktorius pavaduotojas,
pavaduojantis administracijos direktoriy Zydriinas Ramanavicius
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REKOMENDACIJU IGYVENDINIMO PLANAS

nuostaty 19.3 p.) (Ataskaitos
1.4.sk.).

savivaldybés tarybos patvirtinto didziausio
leistino pareigybiy skai¢iaus. Skuodo rajono
kultoros centro nuostaty 19.3. punktas
moraligkai pasengs ir nebetinkamas.

. Subjektas, . U . Rekomendacijos
Eil. . . . Veiksmai/Priemonés/ . ..
NF. Rekomendacija kuriam pate|!<_ta Komentarai igyvendinimo

rekomendacija terminas (data)

1 2 3 4 5
1. Perzitréti Kultiros centre | Savivaldybés | Bus iSsiaiSkintas pareigybiy  poreikis 2019-01-31

esanfias  pareigybes  ir | administracijai | Kultaros centre ir sieckiama, kad bity
nustatyti didziausig leisting patvirtintas reikiamas didziausias leistinas
pareigybiy skaiéiy, pareigybiy skaicius
atitinkant] jstaigos poreikj
(Ataskaitos 1.4. sk.).
2. Atlikti pavedimo Bibliotekai | Savivaldybés | Bus atlikta i§laidy valdymui ir kity islaidy 2019-01-31
vykdymo  kontrole, kad | administracijai | kontrolé Bibliotekoje.
i§laidos valdymui nevir§yty
15 proc. metinio Bibliotekos
biudzeto.
3. Darba Centre organizuoti Socialiniy Suaktyvinti vaiky dienos veikla, kai nuo 2018-10-01
taip, kad bity suaktyvinta | paslaugy Seimai | rugséjo 1 d. vaikams pastato riisyje bus
vaiky dienos veikla ir bty centrui iSremontuotos visos reikiamos veiklai
uztikrintas teisingos vykdyti patalpos.
informacijos apie  vaiky Taip pat veikla suaktyvés, nes nuo liepos
dienos veikla pateikimas 1 d. Centre bus steigiamos atvejo
Centro ataskaitoje vadybininko pareigybés, todél pagerés
(Ataskaitos 1.3.2. sk.). bendradarbiavimas dél vaiky nukreipimo j
Centra.
4. leskoti galimybiy mazinti Socialiniy Siuo metu centro struktiira sudaroma pagal 2018-12-31
administracing na$ta, kurig | paslaugy Seimai | teikiamy paslaugy rasis. Administracijos
sukuria skyriy centrui nuomone taip sruktlirizuota paslaugy veikla
administravimas ir skyriais tik palengvina darba.
darbuotojy perkélimai, ir Ateityje numatoma teikti daugiau paslaugy,
sutelkti  visa démesj | taciau jau prijungiant prie esamy skyriy (pvz.
teikiamy paslaugy kokybe nuo liepos 1 d. bus pradéta vykdyti atvejo
(Ataskaitos 1.3.2. sk.). vadybininko funkcija, kuri ir bus prijungta
prie Intensyvios kriziy jveikimo ir laikino
apnakvindinimo skyriaus).
5. Meno vadovams vidiniuose |Kulttiros centrui | Kultiros centro dokumentuose apraSysime 2018-12-31
Kulttros centro tiesiogines ir netiesiogines darbo valandas
dokumentuose apibrézti kolektyvy vadovams.
tiesiogines ir netiesiogines
darbo valandas, kad bty
aiSku, kiek valandy ir kokiu
laiku darbuotojai turi buti
darbo vietoje (Ataskaitos 1.4.
sk.).
6. Pakoreguoti darbo tvarkos |Kultiiros centrui | Pakoreguosime darbo tvarkos taisyklése, apie 2018-12-31
taisykles, sukonkretinant darbo tvarka ir jstaigos specifika.
informacijg apie darbo tvarka
jstaigoje ir esamg darbo
specifika (Ataskaitos 1.4.
sk.).
7. Inicijuoti, kad steigéjas |Kultlros centrui | Msy manymu kultliros centro meno 2019-10-29
patvirtinty meno kolektyvy kolektyvy skaiCiy turéty tvirtinti Skuodo
skai¢iy  (Kultiros centro rajono kultiros centro direktorius nevirSijant
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Siekti, kad  darbuotojai
atlikty pareiginiuose
nuostatuose jiems pavestas
funkcijas (Ataskaitos 1.4.
sk.).

Kultaros centrui

Yra ir bus sieckiama, kad darbuotojai atlikty
pareiginiuose nuostatuose jiems pavestas
funkcijas.

2018-12-31

Vykdyti mero nurodyma, kad
iSlaidos valdymui nevirSyty
15 proc. nuo viso metinio
Bibliotekos biudzeto
(Ataskaitos 1.5. sk.).

Bibliotekai

Mero nurodymas buvo vykdomas tiek, kiek
tuo metu tai buvo jmanoma padaryti:

e sumazinus pareigybiy skaiciy 4
pareigybémis buvo sutaupyti 27,5 proc.
biudzeto 1ésy;

e nuo 2018 m. sausio 1 d. Bibliotekos
auksStesniojoje valdymo grandyje liko 1
pavaduotojo pareigybé: iki 2017 m. gruodzio
31 d. Bibliotekos aukstesniojoje valdymo
grandyje buvo 2 pavaduotojo pareigybés;

o sickiant sumazinti Bibliotekos
administracijoje esanciy pareigybiy skaiéiy,
buvo vykdoma skyriy reorganizacija. 2017
m. vasario 1 d. jsteigtas Informaciniy
technologijy ir projekty valdymo skyrius;

e nuo 2018 m. sausio 1 d., siekiant sutaupyti
valdymui tenkancias i$laidas, vykdyta skyriy
reorganizacija, kurios metu Spaudiniy
komplektavimo ir tvarkymo skyrius buvo
sujungtas su Informaciniy technologijy ir
projekty valdymo skyriumi (dabar -
Dokumenty komplektavimo ir informaciniy
technologijy skyrius). Siuo metu Bibliotekos
struktiiroje yra 4 skyriai.

2018 m. planuojama, kad valdymo
iSlaidos sumazés iki 15 proc.

2017 m. valdymo islaidos sieké 19 proc.
bendrojo biudzeto, t. y., nepavyko jy
sumazinti iki 15 proc., kaip buvo nurodyta
mero raste.

2018-12-31

10.

Vykdant veikla vadovautis
Bibliotekos valdymo
tobulinimo
rekomendacijomis
(Ataskaitos 1.5. sk.).

Bibliotekai

2017 m. buvo pareigybiy mazinimo ir skyriy
reorganizacijos metai. Tuo metu daugiau
démesio buvo skiriama pareigybiy skaiciaus
mazinimui ir skyriy reorganizacijai, ko
pasekoje, ne visas rekomendacijas jvykdéme
laiku, ta¢iau nuo 2018 m. sausio 1 d.
Biblioteka jgyvendina visas nuostatas,
nurodytas rekomendacijose.

Dél audito ataskaitos 2 dalies 15 punkto
Bibliotekos Ukio skyriaus vedéjo ir
pagalbinio darbininko pareigose dirba tas
pats asmuo. Siekiant i§vengti painiavos
ateityje, 2018 m. birzelio 25 d. su
darbuotoju, uzimanéiu Bibliotekos Ukio
skyriaus vedéjo ir pagalbinio darbininko
pareigas, bus sudarytas susitarimas del darbo
funkcijy gretinimo. Susitarimas bus
sudarytas, vadovaujantis L R Darbo kodekso
35 straipsnio 1 dalimi.

2018-12-31
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PRIEDAI

Audito ataskaitos dé! didziausio leistino pareigybiy skaiciaus
nustatymo Skuodo rajono savivaldybés biudzetinése jstaigose
optimalumo vertinimo 1 priedas

Audito apimtis ir metodai

Auditas atliktas vykdant Skuodo rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos
kontrolieriaus 2018 m. vasario 6 d. pavedimg Nr. KA1-1. Audita atliko Skuodo rajono savivaldybés
kontrolieré Kristina Nikartiené ir kontrolieriaus pavaduotoja Neringa Stasitté.

Audito subjektas — Skuodo rajono savivaldybés administracija, kodas — 188751834,
adresas LT — 98112 Skuodas, Vilniaus g. 13.

Audito objektas — didziausio leistino pareigybiy skaifiaus nustatymo ir pareigybiy
poreikio jstaigose santykis.

Audito tikslas — jvertinti, ar nustatomas optimalus didziausias leistinas pareigybiy
skaicius Skuodo rajono savivaldybés biudzetinése jstaigose.

Atliekant audita buvo vykdytas analitinis nustatomo pareigybiy skaifiaus jstaigose
vertinimas. ISsamesniam vertinimui pasirinktos jstaigos: Skuodo socialiniy paslaugy Seimai centras,
Skuodo rajono kulttiros centras ir Skuodo rajono savivaldybés R. Granausko vieSoji biblioteka.

Audituojamas laikotarpis — 2014-2018 m. Analizei, palyginimui naudoti ir ankstesniy,
2012-2013 m., duomenys.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus®®. Atlikdami audita daréme
prielaida, kad visi mums pateikti dokumentai yra teisingi, i§samis ir galutiniai, o jy kopijos atitinka
originalus.

Kristina Nikartiené
2018-06-15

2 Valstybinio audito reikalavimai patvirtinti Valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymu Nr. V-26 (su vélesniais
pakeitimais).
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Audito ataskaitos dé! didziausio leistino pareigybiy skaiciaus
nustatymo Skuodo rajono savivaldybés biudzetinése jstaigose

BiudZetiniy jstaigy sarasas

optimalumo vertinimo 2 priedas

Svietimo jstaigos

Pagrindinés mokyklos, progimnazijos ir gimnazijos

1.1

Pranciskaus Zadeikio gimnazija

1.2.

Ylakiy gimnazija

1.3.

Mosédzio gimnazija

1.4.

Bartuvos progimnazija

1.5.

Aleksandrijos pagrindiné¢ mokykla

1.6.

Barsty¢iy pagrindiné mokykla

1.7.

Lenkimy S. Daukanto mokykla—daugiafunkcis centras

1.8.

Sagiy pagrindiné mokykla

. Mokyklos, vykdancios ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdymg

2.1.

Skuodo vaiky lopselis darzelis

2.2.

Ylakiy vaiky lopselis darzelis

2.3.

Mosédzio vaiky lopselis darzelis

. Neformaliojo Svietimo jstaigos

3.1.

‘ Skuodo meno mokykla

. Profesinio mokymo Svietimo jstaigos

4.1.

‘ Skuodo KVVAP mokykla

Svietimo pagalbos tarnybos

5.1.

| Pedagogin¢ psichologiné tarnyba

Socialinés jstaigos

6.1.

Skuodo socialiniy paslaugy Seimai centras

6.2.

Barsty¢iy vaiky globos namai

. Kultaros jstaigos

7.1.

R. Granausko viesoji biblioteka

7.2.

Skuodo rajono kultiiros centras

7.3.

Skuodo muziejus

. Kitos jstaigos

8.1.

Kiino kultiiros ir sporto centras

8.2.

Skuodo atviras jaunimo centras

8.3.

Skuodo rajono savivaldybés prieSgaisriné tarnyba

8.4.

Kontrolés ir audito tarnyba

Savivaldybés administracija

Kristina Nikartiené

2018-06-15
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Audito ataskaitos dé! didziausio leistino pareigybiy skaiciaus
nustatymo Skuodo rajono savivaldybés biudzetinése jstaigose
optimalumo vertinimo 3 priedas

Kultiiros centro pareigybés ir jy uzpildymas 2014-2017 m.

Pareigybés Pareigybiu skaifius nuo Pareigybés Pareigybiy skaifius nuo
pavadinimas 2014.01.01 | 2014.07.01 pavadinimas 2015.07.01 | 2016.07.01 | 2017.02.14

Direktorius 1 1 Direktorius 1 1 1
Vyr. buhalteré 1 1 Direktoriaus 1 1 1

pavaduotoja kulttirai
Sekretoré 1 1 Sekretoré 1 1 1
Skuodo renginiy 1 1 Skuodo kulttiriniy 1 1 1
organizatorius renginiy

organizatorius
Renginiy rezisierius Renginiy rezisierius
Dailininkas Dailininkas
Ukvedys 0,5 0,5 Ukvedys 0,5 0,5 0,5
Vairuotojas 1 1 Vairuotojas 1 1 1
Garso ir §viesos 0,5 1 Garso ir §viesos 1 0,5 1
operatorius operatorius
Valytoja-rubininké 1 1 Valytoja-rubininké 1 1 1
Meno kolektyvy 0,5 0,5 Meno kolektyvy 0,5 0,5 0,5
akompaniatorius akompaniatorius
Meno vadoveé 0,5 0,5 Meno vadové 0,5 0,5 0,5
Meno vadoveé 0,5 0,5 Meno vadoveé 0,5 0,5 0,5
Meno vadoveé 0,5 0,5 Meno vadové 0,5 0,5 0,5
Meno vadoveé 0,5 0,5 Meno vadové 0,5 0,5 0,5
Meno vadoveé 0,5 0,5 Meno vadové 0,5 0,5 0,5
Meno vadoveé 0,5 0,5 Meno vadové 0,5 0,5 0,5
Meno vadovas 0,4 0,4 Meno vadovas 0,4 0,4 0,5
Ylakiy skyriaus 1 1 Ylakiy skyriaus 1 1 1
renginiy kultiiriniy renginiy
organizatorius organizatorius
Ylakiy skyriaus 0,5 0,5 Ylakiy skyriaus meno 0,5 0,5 0,5
meno vadoveé vadoveé
Ylakiy skyriaus 0,5 0,5 Ylakiy skyriaus meno 0,5 0,5 0,5
meno vadoveé vadové
Mosédzio skyriaus 1 1 Mosédzio skyriaus 1 1 1
renginiy kultiriniy renginiy
organizatoré organizatoré
Mosédzio skyriaus 0,5 0,5 Mosédzio skyriaus 0,5 0,5 0,5
meno vadoveé meno vadové
Mosédzio skyriaus 0,5 0,5 Mosédzio skyriaus 0,5 0,5 0,5
meno vadoveé meno vadoveé
Barstyciy skyriaus 1 1 Barstyciy skyriaus 1 1 1
renginiy kulttiriniy renginiy
organizatoré organizatoré
Barstyciy skyriaus 0,5 0,5 Barstyciy skyriaus 0,5 0,5 0,5
meno vadoveé meno vadové
Saéiy skyriaus 0,5 0,75 Sagiy skyriaus 0,75 1 1

renginiy
organizatoré

kultiiriniy renginiy
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organizatoré (nuo
2015-09-01 1 et.)

Sagiy skyriaus 0,5 0,5 Sagiy skyriaus meno 0,5 0,5 0,5
meno vadovas vadovas
Saéiq skyriaus 0,5 0,5 §aéiu skyriaus meno 0,5 0,5 0,5
meno vadovas vadovas
Lenkimy skyriaus 1 1 Lenkimy skyriaus 1 1 1
renginiy kulttiriniy renginiy
organizatorius organizatorius
Lenkimy skyriaus 0,5 0,5 Lenkimy skyriaus 0,5 0,5 0,5
meno vadové meno vadové
Notény skyriaus 1 1 Notény skyriaus 1 1 1
renginiy kultiiriniy renginiy
organizatorius organizatorius
Aleksandrijos 1 1 Aleksandrijos 1 1 1
skyriaus renginiy skyriaus kultiiriniy
organizatorius renginiy

organizatorius
IS viso: 23,4 24,15 X 24715 2379 24’5
Neuzpildyty
pareigybiuy 2,6 1,85 X 1,85 2,1 15
skaicius

Kristina Nikartiené

2018-06-15
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Audito ataskaitos dé! didziausio leistino pareigybiy skaiciaus
nustatymo Skuodo rajono savivaldybés biudzetinése jstaigose
optimalumo vertinimo 4 priedas

Skuodo rajono savivaldybés R. Granausko vieSosios bibliotekos struktiiros ir
pareigybiy poky¢iai 2013—2018 m.

2013-01-01%

2016-01-25%

2017-02-01%

2018-01-01%

2018-03-013

bibliotekininkas (1)

bibliotekininkas (1)

bibliotekininkas (1)

Direktorius Direktorius Direktorius Direktorius (1) Direktorius (1)

Direktoriaus Direktoriaus Direktoriaus Direktoriaus Direktoriaus

pavaduotojas pavaduotojas pavaduotojas(1) pavaduotojas(1) pavaduotojas(1)

Direktoriaus Direktoriaus Direktoriaus X X

pavaduotojas ikio | pavaduotojas dkio | pavaduotojas  ukio

reikalams reikalams reikalams(1)

Vyresn. Vyresnysis Vyresnysis Vyresnysis Vyresnysis

bibliotekininkas bibliotekininkas bibliotekininkas(1) bibliotekininkas(1) bibliotekininkas(1)

personalo

klausimais

Ukio dalis: Ukio dalis: Ukio dalis: Ukio skyrius: Ukio skyrius:

Vairuotojas Vairuotojas Vairuotojas (0,5) Vedéjas (1) Vedéjas (1)

Valytojai Valytojai Valytojai (2,5, nuo | Vairuotojas (0,5) Vairuotojas (0,5)

Elektrikas Pagalbinis 2017-03-31-2) Valytojas (2) Valytojas (2)

darbininkas Pagalbinis Pagalbinis Pagalbinis

darbininkas(0,5) darbininkas(0,5) darbininkas(0,5)

X X Informaciniy Dokumenty Dokumenty
technologijy ir | komplektavimo ir | komplektavimo ir
projekty  valdymo | informaciniy informaciniy
skyrius: technologijy skyrius: | technologijy skyrius:

InZinierius Inzinierius Vedéjas(1) Vedéjas(1) Vedéjas(1)
bibliotekiniy bibliotekiniy
procesy procesy
automatizavimui automatizavimui
Vyr. Vyr. Vyr. InZinierius InZinierius
bibliotekininkas- bibliotekininkas- bibliotekininkas- bibliotekiniy procesy | bibliotekiniy procesy
LIBIS LIBIS LIBIS automatizavimui (1) automatizavimui (1)
administratorius administratorius administratorius(1)
Vyr. metodininkas | Vyriausiasis Vyriausiasis X X

metodininkas bibliotekininkas

projektinei veiklai(1)

Dokumenty Spaudiniy Spaudiniy
komplektavimo ir komplektavimo ir komplektavimo ir X X
tvarkymo skyrius tvarkymo skyrius tvarkymo skyrius:
Vedéjas(1) Vedgjas(1) Vedgjas(1) X X
Vyresnysis Vyresnysis Vyresnysis Vyresnysis Vyresnysis
bibliotekininkas (3 | bibliotekininkas (3 bibliotekininkas (3 | bibliotekininkas (4 | bibliotekininkas (4
pareigybés) pareigybés) pareigybés) pareigybés) pareigybés)
Vaiky literatiiros | Vaiky literatiiros | Vaiky literatiiros | Vaiky literatiiros | Vaiky literatiiros
skyrius skyrius skyrius: skyrius: skyrius:
Vedéjas (1) Vedéjas (1) Vedéjas (1) Vedéjas (1) Vedéjas (1)
Vyresnysis Vyresnysis Vyresnysis Vyresnysis Vyresnysis

bibliotekininkas (2)

bibliotekininkas (2)

30 Skuodo savivaldybés vie3osios bibliotekos direktoriaus 2013-02-18 jsakymas Nr. V1-9 ,,Dél Skuodo rajono savivaldybés vie3osios
bibliotekos vidaus struktiiros tvirtinimo*

31 Skuodo rajono savivaldybés R.Granausko vieSosios bibliotekos direktoriaus 2016-01-25

savivaldybés R.Granausko vieSosios bibliotekos vidaus struktiiros patvirtinimo*
32 Skuodo rajono savivaldybés R.Granausko vieSosios bibliotekos direktoriaus 2017-03-31 jsakymas Nr. V1-8 ,,Dél Skuodo rajono
savivaldybés R.Granausko vie$osios bibliotekos darbuotojy pareigybiy saraso patvirtinimo*
33 Skuodo rajono savivaldybés R.Granausko vieSosios bibliotekos direktoriaus 2017-12-12 jsakymas Nr. V1-98 ,,Dél Skuodo rajono
savivaldybés R.Granausko vie$osios bibliotekos darbuotojy pareigybiy saraso patvirtinimo*

34 Skuodo rajono savivaldybés R.Granausko vieosios bibliotekos direktoriaus 2018-02-27 jsakymas

jsakymas Nr. V1-8

,,Dél Skuodo
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2017-03-01 0,25),
Mosédzio(1),
Notény(1, nuo 2017-
03-01 0,5),
Ruky(0,5, nuo 2017-
03-01 0,25),
Saukliy(0,75),
Vizanciy(1l, nuo
2017-03-01 0,75).

Skaitytojy Skaitytojy Skaitytojy Skaitytojy Skaitytojy
aptarnavimo aptarnavimo aptarnavimo aptarnavimo skyrius: | aptarnavimo skyrius:
skyrius skyrius skyrius:
Vedéjas(1) Vedéjas(1) Vedéjas(1) Vedéjas(1) Vedéjas(1)
Vyresnysis Vyresnysis Vyresnysis Vyresnysis Vyresnysis
bibliotekininkas (5 | bibliotekininkas (5 | bibliotekininkas (5 | bibliotekininkas (5 | bibliotekininkas (5
pareigybés) pareigybés) pareigybés) pareigybés) pareigybés)
Bibliotekininkas (1) | Bibliotekininkas (1) | Bibliotekininkas (1, X X

panaikinta nuo 2017-

05-31)
Filialai (19): | Filialai (19): | Filialai (19): Filialai (19): Filialai (14):
Aleksandrijos, Aleksandrijos, Aleksandrijos (1, Aleksandrijos (0,75), | Aleksandrijos (0,75),
Dauksiy, Gésaly, | Dauksiy,  Gésaly, | nuo 2017-03-24 Dauksiy(1), Dauksiy(1),
Lenkimy, Lenkimy, 0,75), Dauksiy(1), Gésaly(0,25), Lenkimy(1),
Kaukoliky, Kaukoliky, Gésaly(0,5, nuo Lenkimy(1), Kaukoliky(1),
Nausédy, Pasilés, | Nausédy, Pasilés, | 2017-03-01 0,25), Kaukoliky(0,75), Pasilés(0,75),
Sagiy,  Sliktinés, | Sa¢iy,  Sliktines, | Lenkimy(1), Nauseédy(0,25), Sagiy(1), Sliktines(1),
Senamiescio, Senamiescio, Kaukoliky(1, nuo Pasiles(0,75), Senamiescio(1),
Barsty¢iy, Barsty¢iy, 2017-03-01 0,75), Sagiy(1), Barsty¢iy(1),
D.Rasupiy, Ylakiy, | D.RGSupiy, Ylakiy, | Nausédy(0,5, nuo Sliktinés(0,5), D.Rasupiy(1),
Luknés, Mosédzio, | Luknés, Mosédzio, | 2017-03-01 0,25), Senamieséio(1), Ylakiy(1,75),
Notény, Ruky, | Notény, Ruky, | Pasilés(1, nuo 2017- | Barstyciy(1), Mosédzio(1),
Saukliy, Vizanéiy. Saukliy, Vizanéiy. 03-01 0,75), D.Raisupiy(0,75), Saukliy(0,75),

Sagiy(1), Ylakiy(1,5), Vizanéiy( 1).

Sliktinés(0,5), Luknés(0,25),

Senamiescio(1), Mosédzio(1),

Barsty¢iy(1), Notény(0,5),

D.Rasupiy(0,75), Ruky(0,25),

Ylakiy(1,5), Saukliy(0,75),

Luknés(0,5, nuo Vizanéiy( 0,75).

Knygy isdavimo
punktai (6):
Ylakiy filialo
Nausédy,

Sagiy filialo Rukuy,
Sliktinés filialo
Notény,

Didziyjy Rasupiy
filialo Mazyjy
Riasupiy,
Kaukoliky filialo
Lukniy,

Vizanciy filialo
Gésaly.

Kristina Nikartiené

2018-06-15




